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I. Altalanos bemutatkozas

1. Azonosito adatok

Az intézmény
- neve: XV Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata (KESZ)
- székhelye: 1163 Budapest, Tekla u. 2/c.
- telephelyei:
1165 Budapest, Baross G. u. 51.
1165 Budapest, Hunyadvar u. 43/B.
1162 Budapest, Délceg u. 33.
1162 Budapest, Délceg u. 35.
1165 Budapest, Centenariumi sétany 24.
1162 Budapest, Csomori ut 177.
1161 Budapest, Hésok tere 7-8.
1163 Budapest, Margit u. 33.
1165 Budapest, Zsenge u. 33.
1164 Budapest, Szabadfold ut 18.
1164 Budapest, Radio utca 10.
- adoszama: 15516288-2-42
- torzsszam: 516286
- NEAK (2016.12.31-ig OEP) FIFO azonosito: H025
- Alapito okirat szama: A4/2024
- szamlavezetd bank neve, szamlaszama:
OTP Bank Nyrt. Budapesti Onkormanyzati Fiok
11784009-15516288
- szamlavezetd bankban aldirdsra jogosultak:
Dr. Kiss Marianna féigazgato
Dr. Mayer Akos Péter orvosigazgat6
Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgatd
- alapitoi jogokkal felruhdzott irdnyitd szerv neve, székhelye:
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete
1163 Budapest Havashalom u. 43.
- felligyeleti szervei:
o Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
o Budapest Fovaros Kormanyhivatala, Budapest Fdvaros XIV-XVI.
Népegészségiigyi Intézete
- fbigazgat6: Dr. Kiss Marianna
- gazdasagi igazgato: Sandorfalvi Eva

o A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet alapjan 189776 regisztracios

szamon regisztralt mérlegképes konyveldi nyilvantartasban szerepel.
o ABPE II. tovabbképzést 2024.04.29-2024.05.28 kozott teljesitette.

Az orvosi dokumentacié vezetése a FénixPro-Integralt Medikai Informatikai Rendszerben torténik.



2. Tajékoztatasok

A KESZ mikodési és felhalmozasi kiaddsait az NEAK altal a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden
finanszirozési szerzddés szerint biztositott forrasokbol, palyazati pénzbdl, sajat bevételeibdl, és az Alapitd
tamogatasabol fedezi.

A KESZ gazdélkodasi besorolasa 2014.01.01-t61 onallé gazdasagi szervezettel rendelkezoé koltségvetési
szerv.

Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérdl szolo 2006. évi CXXXII. 12. §. eldirasai alapjan tekintettel arra,
hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerzddéssel rendelkezik, és az egészségiigyi szakellatdsokért az
Egészségbiztositasi Alapbol finanszirozott tételek éves dsszege eléri a 300 milli6 forintot, kteles beszamoldjat
konyvvizsgaldval ellendriztetni.
Konyvvizsgalonk:  Bercsik Maria egyéni vallalkozé kamarai tag konyvvizsgalo,

Bercsik Maria konyvvizsgald

1039 Budapest, Juhasz Gyula utca 46 3/10.

Adodszama: 50634091-2-41

Magyar Konyvvizsgaloi Kamarai nyilvantartasi szama: 001312

Az Intézmény belsd ellendrzését vallalkozasi megbizasi szerzOdéssel Halasi Anita latta el. 2025-ben
onkormanyzati belsé ellendrzés 2025.01.01-2025.01.22 ko6zott folyt, mely nagyobb hidnyossagot nem tart fel.
Az Allami Szamvevészék 2025 évben nem ellendrizte intézményiinket. 2025.-ben két db KEHI ellen6rzés
¢érintette intézménylinket:

1. ,,Az Egészséges Budapest Program keretében nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznéalasanak
ellendérzése” targyban ellendrizték a XVI. keriileti Onkormanyzatot.

2. Mivel a jarobeteg- és fekvObeteg szakellatast nyujtdo kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatok
gazdalkodasat segitd intézkedésekrdl szol6 /2025. (II. 6.) korm. rendelet alapjan 2.000 Ft miikodési
tamogatasban részesiilt intézménylink, ezért a timogatas jogszeri felhasznalasat ellendrizték.

Intézménytlink mindkét targyban hataridére feltoltotte a kért dokumentumokat, visszajelzést nem kaptunk.

Intézménytlinknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok
(MES) szerinti kiils6 minéségiranyitasi rendszert vezettiink be. E16z0 tanusitvanyunk 2022. november 22-
tol 2025. oktober 18-ig volt érvényes. Az 0j tanusitvany kiallitasdhoz sziikséges kiilsé auditra 2026. évben
2026 februar 3-4-¢én kertilt sor, mely sikeresen lezajlott, a tanusitvany kiallitdsa folyamatban van.

3. Konyvelési nyilvantartas bemutatasa

2014. januar 01-t6l a 4/2013.(1.11) Korm. Rendelet alapjan 2008. januar 01-t6l hasznalt SALDO CREATOR
Integralt Informatikai Rendszerében végezziik, melyben jelentds informatikai fejlesztéseket végeztek, igy a
program megfelel a kormanyrendelet eldirdsainak. A jogszabdaly szerinti konyvvezetésrdl készilt havi 1dokozi
koltségvetési jelentéseket és negyedéves mérlegjelentéseket, szamszaki éves beszamolot a MAK KGR-K11
feliiletére hataridében feltoltottiik.

Az allamhdaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény, az allamhdaztartas végrehajtasarol szol6 368/2011. (XIL.
31.) Korm. rendelet, az allamhdaztartds szamvitelérdl szolo 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet, valamint a
korményzati funkciok és allamhaztartasi szakagazatok osztalyozasi rendjérdl szolé 15/2019. (XII. 7.) PM
rendeletet alapjan az aldbbi kormanyzati funkcidkat hasznalja Intézményiink:

- Alaptevékenység kormanyzati funkciok szerint:
e (072111 Haziorvosi alapellatas
072210 Jarobetegek gyogyitod szakellatasa
072230 Jarobetegek gyogyitd gondozasa
072311 Fogorvosi alapellatas
072313 Fogorvosi szakellatas
073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)



074011 Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas

074032 Ifjusag-egészségligyi gondozas

074054 Komplex egészségfejlesztd, prevencios programok

013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal val6o gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

II. Szakmai tevékenység, feladatkorok, tevékenységek,
szervezet

1. Intézet alaptevékenységének bemutatasa

2025. évben a NEAK finanszirozas teriiletén valtozasok torténtek. Az aldbbiakban keriilnek bemutatasra az
valtoztatasok részletei

2026. februar1-t61 (2026.4prilisi kifizetéstol) emelkedett az alapdij. A Jarobeteg ellatasban a pont/Ft érték 1,98
-rol 2,10-re ), mig a fekvdbeteg ellatasban a HBCS 198 000 Ft-rol 210 000 Ft-ra emelkedett.

Az ultrahang- és a rontgen vizsgalatok elszamolhato pontértékei 2025 augusztusatol emelkedtek, mindezek
eredményeként jelentds bevételndvekmény keletkezett ez év soran.

2025. augusztus 1-t6l a XIV. szdmu betdltetlen hazi gyermekorvosi korzet miikodtetését is atadta az
onkormanyzat, igy a gyermek haziorvosi szolgalat biztositasara a koltségvetés tervezésben jelzett dupla 6sszeg

kertilt finanszirozasra a gyermek haziorvosi szolgalat vonatkozéasaban.

A XXXI. szamu feln6tt haziorvosi praxis privatizalasra kertilt, igy erre a sorra nem terveztiink. .

2025. évben a jarobeteg szakellatasban a felhasznalt kapacitasokat az alabbi tdblazat szemlélteti:
Idészak mérggpon . Els}f;‘;‘;"“ Maradvény TSE::::{ZS 100% 30% | 20%
2024. november 34 572724 | 34 857 963 0 100,83 34 572 724 | 285 239
2024. december 26 858 180 | 27 541 035 0 102,54 26 858 180 | 682 855
2025. januar 39287268 | 36 688 865 2 598 403 93,39 36 688 865 0
2025. februar 35154 041| 34 686974 3065 470 98,67 34 686 974 0
2025. marcius 37983 238| 37095188 3953 520 97,66 37095 188 0
2025. aprilis 35361975| 33704318 5611177 95,31 33704 318 0
2025. majus 36 820343 | 36 899 923 5531597 100,22 36 899 923 0
2025. junius 32070974| 31179 246 6423 325 97,22 31179 246 0
2025. jalius 28 841 600 | 31456 339 3 808 586 109,07 31456 339 0
2025. augusztus 32 117908| 4 683 940 97,35 32 117 908 0
2025. szeptember 43 350 397 791 573 109,86 43 350 397 0
2025. oktober 37902716 4765 159 90,51 37902 716 0
osszesen/atlag 421 277 937 417 ggg 99,10 416 512 778 | 968 094 0




a) Betegforgalmi adatok alakulasa 2024-2025.

2024. 2025.
Osztal 2024. B Pont Osztal 2025. B Pont
sztaly Esetek eav. on sztaly Esetek eav. on

Addiktolégiai gondozo 1353 2794 3120961 Addiktolégiai gondozo 1285 2378 2 860925
Belgydgydszat 4 680 19 466 7289924 Belgydgydszat 4644 19 701 7 406 591
B8rgybgyaszat 6 999 39 339 7953 817| |B&rgyogyaszat 4843 42 637 6084 175
Csoportos dohanyzas Csoportos dohanyzas - - -
leszoktatas leszoktatas

Diabetolégia 9117 42 654 11877 513 Diabetolégia 9 969 46 425 13026 026
Dietetika 1096 1105 362 294 Dietetika 1263 1263 551871
Egyéni dohanyzas 10 17 11 260 Egyéni dohanyzas 3 7 5000
leszoktatas leszoktatas

EMG rendelés 157 1081 727 097 EMG rendelés 182 636 449 893
Ersebészet 1176 6471 2584117 Ersebészet 1048 5 838 2 346 165
Fizioterapia 31972 76 476 13 333 308 Fizioterapia 28 113 68 950 12 194 781
Foglalkozas egészségiigy 2 068 2126 1574 148 Foglalkozds egészségiigy 2 408 2 437 1811376
Foglalkozas egészségiigy 118 120 90 000 Foglalkozas egészségligy - - -
|alapellatas lalapellatas

Fogszabalyozas 3280 6416 8366 270 Fogszabalyozas 3304 6641 8427010
Fiil-Orr-Gégészet 8 893 44 814 19 329 363 Fiil-Orr-Gégészet 8 367 40 521 17 784 469
Gasztroenteroldgia 4 305 8523 8203 828 Gasztroenteroldgia 5092 12 074 14 105 230
Gyermekfogdszat 12 634 31433 9433520 [Gyermekfogaszat 12 607 31805 9457790
Gyermeksebészet Gyermeksebészet - - -
Gyégymasszazs 3426 22 206 5771446 Gyogymasszazs 3551 17 424 4392 266
Gyoégytorna 23 488 312377 51617924 Gyogytorna 19 336 255 347 41 885 826
Kardioldgia 10 170 44 192 40 538 999 Kardiologia 10179 43 819 44 081 034
Mammografia 3817 22278 15588 731 Mammografia 3 646 21546 16 648 706
Neuroldgia 8 098 53557 13599 140 Neurolégia 9156 59 484 15223613
NGgydgyaszat 12 515 39602 19 259 913 NGgydgyaszat 12 313 39515 22916 477
Onkoldgia 2 769 4131 2 820530 Onkoldgia 2 553 3 765 2762 001
Ortopédia 4661 6 246 3381171 Ortopédia 4 807 5517 3376 480
Osteoporosis 951 951 690 494 Osteoporosis 449 449 335166
Pszichiatria 4 553 19479 7086 271 Pszichiatria 4 675 19 432 7114744
Pszichiatriai gondozé 4128 17878 15 285 835 Pszichiatriai gondozé 3 689 15161 12 662 801
Reumatoldgia 13779 76 592 13 705 396 Reumatoldgia 11 497 65 654 13225962
Réntgen 14 093 32403 28 342 294 Réntgen 13 380 31 609 26 816 823
Sebészet 15 230 41953 19303 014 Sebészet 13 537 38 358 17 410522
Szemészet 17 124 77 369 23574 928 Szemészet 16 460 75 167 23276 674
Tid6 gondozé 5 5 29 784 Tid6 gondozé 3 3 5274
Tiid6gyogyaszat 8 652 43604| 21937227 Tiid6gyogyaszat 8282 48 614 23933703
Tuddsz(iré 6391 6 392 7 031 200 TudGsziiré 6 603 6 603 7 263 300
Ultrahang 9 637 52 637 36387 115 Ultrahang 9 257 51691 54341110
Uroldgia 9051 32138 12 332 739 Uroldgia 8 591 37 404 15979 322
Osszesen 260396| 1188825 432541571| |Osszesen 245092 [1117875 [ 450 163 106

Az alabbi diagram az esetszamok alakuldsat mutatja szakrendelésenként, az el6z6 év adataival 6sszehasonlitva.
Elmondhat6, hogy az esetszamok az el6z6 évi betegforgalomhoz képest minimalisan csdkkentek, azonban az
alapdij emelés, illetve az UH vizsgélatok pontértéke emelésének kdszonhetden, dsszességében tobbletbevétel
realizalddott.

A betegforgalom csokkenésének okai részben a borgydgyaszaton €és a reumatoldgian tartésan fennalld
szakorvos hidny és betdltetlen oraszam, részben a 2025. majus 01-t6] bevezetett kotelezé JIR (kdzponti
idopontfoglald rendszer) csatlakozés. A rendelkezd jogszabaly az eldjegyzések megnyitasait 90 napos
iddablakkal teszi kotelezévé. Korabbi tapasztalataink azt mutattak, hogy nemmegjelenési arany ndvekedése
egyenesen aranyos az idOablak novelésével. Minél hosszabb az el6jegyzési id6tav, annal nagyobb az
eléjegyzett paciensek nemmegjelenési ardnya. Sajnos a JIR rendszerben bejelentkezett betegeket az idépontjuk
eldtt telefonon nem tudjuk értesiteni, ezek a betegek tapasztalatunk szerint az idépontjaikat nem mond;jak le,
igy betegellatas nem generalodik. Az eldjegyzési idoket, azok iddbeli alakulasat folyamatosan monitorizaljuk.



2024-2025. évi esetszamok
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b) Egynapos sebészet, betegforgalmi adatok

Egynapos sebészetiink tekintetében 2025-ben a TBB bizottsaghoz kapacitasbdvitési palydzatot adtunk be
szemészeti- illetve ortopédiai miitétek vonatkozasaban. Az éves sulyszam keretiinket 639,97- 161 (2024-es év)
907,19 stlyszamra emelték (2025-0s év), mig a felhasznalhat6 sulyszdm a 2026-os finanszirozasi évben mar
1169,19 lesz. Ez 300 plusz sulyszamot (kb. 360 miitét) jelent éves szinten. Az egynapos kapacitas novekedése
2025. marcius hoénaptdl tobb iitemben tortént. 2025. marcius honaptol 53,33/hé stulyszamrol 67,74/h6
sulyszamra, 2025. aprilistol 72,43/h6 sulyszamra, majd az egynapos sebészet tobblet kapacitas befogadasat
kovetden juliustol havi 97,43/hé stilyszamra emelkedett Ennek megfelelden az egynapos sebészeten dolgozo
kollégéak 1étszamat is boviteni kellett.

2025-ben a varodlista csokkentési program (VLCSP) keretében mindodsszesen 22 katarakta mutét végzésére
kaptunk lehetdséget.

Az alabbi tablazat az egynapos sebészet 2025. évi betegforgalmi adatait szemlélteti:



Szervezeti eg’ység SULYSZAM Beava’t kozis Miitét megnevezése
megnevezése szam
7,18434 19 Aponeurectomia partialis manus
9,74958 9 Arthrolysis
157,01102 158 Arthroscopos retinaculum plastika
56,44161 81 Carpal tunnel felszabaditas
1,27766 2 Egyéb tunnel szindromak miitétei
Egynapos sebészet 0,57535 1 Exostosis.levésés '
ortopédia 10,3862 10 Hallux valgus miatt o.steotomla
1,03935 1 Inreconstructio
Iziileti szabadtest eltavolitas
0,71191 ! (feltarasbol)
8,73135 9 Osteotomia digiti seu metatarsi
2,86035 3 Osteotomia s. Hohmann
1,05365 1 Osteotomia sec. Brandes
0,80534 1 Anterior Chamber Lens Implantatio
18,93214 28 Capsulotomia lentis
2,16528 3 Irridectomia
Egynapos sebészet 1,37576 2 Phacoemulsificatio
szemészet 9,63032 14 Posterior Chamber Lens igazitas
1,08822 2 Ptergyum excisio
390,17324 489 Sziirkehalyog miitét phaco.
211,69793 208 Sziirkehalyog miitét phaco. Torikus
892,8906 1042 Osszesen

Sulyszamfelhasznalas, mditéti szamok alakulasa 2024-2025
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800,00
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00 638,31
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300,00 :
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0,00

SULYSZAM_2024 SULYSZAM_2025 M(itéti szam_2024 M(itéti szam_2025

M Egynapos sebészet gasztroenterologia M Egynapos sebészet ortopédia MW Egynapos sebészet szemészet

Az elvégzett beavatkozasok szamanak értékelésénél sziikséges figyelembe venni, hogy a 2024-es évben
elvégzett 765 szemészeti miitét mintegy 30%-a a rendelkezésiinkre allo6 TVK felett varolistacsokkentési
program keretében valosult meg, mig a 2025-0s évben a varolistacsokkentési programban végzett mitétek
szama, az Osszes (747) szemészeti miitétnek csupan 12,85%-at teszi ki.



¢) Foglalkozas-egészségiigy 2022-2025.

2025.

2024.

2023.

2022.

o

2 000 4000 6 000 8 000 10000 12000 14000 16 000

m Foglalkozas-egészségligy Szerzddottek és Foglalkoztatottak szdma

1 Foglalkozas-egészségiigy Arbevétel (e Ft)

2025-ben a szerzddés szerinti foglalkozas-egészségiigyi ellatottak szama és az arbevétel csokkent a 2024.
évihez képest, ami foként annak koszonhetd, hogy az Eszak-Pesti Tankeriileti kozpont a kotelezd foglalkozas-
egészségiigyi vizsgalatrol szolo jogszabalyvaltozasnak koszonhetden mar nem teszi kotelezové a dolgozoi
részére a foglalkozdsegészségligyi vizsgalatot, igy mig 2024-ben 1020 fére szerzédott - igaz akkor is csak 527
{6 jott el -, addig 2025-ben mar csak 250 f6 dolgozo vizsgalatat kérte.

d) foglalkoztatasi létszamadatok (statuszban), 2022-2025.

0,00 25,00 50,00 75,00 100,00 125,00 150,00 175,00 200,00 225,00
11 Viéllalkozé dolgozdk betdltott statusza év végén f6
1 Foglalkoztatottak Iétszama év végén f6

m Ktgvetési eng. létszam f6



Alkalmazottjaink életkor, és foglalkozas szerinti megoszlasat alabbi diagramjaink szemléltetik.

Eletkor Gsszetétele statuszban, 2024-2025.

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% _;_!l

ala:;l 25-29 év|30-34 év | 35-39 év | 40-44 év | 45-49 év | 50-54 év | 55-59 év | 60-64 év | 65-69 év | 70 felett
m2024| 0,55% | 1,00% | 2,30% | 6,78% | 7,77% | 16,08% | 22,75% | 22,80% | 12,31% | 3,53% | 4,05%
m2025 0,00% | 1,12% | 3,13% | 7,01% | 7,91% | 16,62% A 18,90% | 23,14% | 13,85% | 4,46% | 3,87%

Dolgozoink atlag ¢letkora 1ényegesen nem valtozott 2025-ben 53,5 év volt. A 65 év felettiek aranya sajnos
7,58 %-rol 8,33-ra emelkedett, viszont a 40 év alattiak aranya is nétt 10,72 %-r6l 11,26 %-ra. Sajnos pont a
leghatékonyabb korosztalyban (50-54 évesek) csokkent jelentdésen a létszam, a kevesebb gyakorlattal

rendelkezOk és az idOsebbek 1étszama viszont nott.

Alkalmazottak nemenkénti bontasban foglalkozasonként,
2025.12.31.

szakdolgozo ffi

2%




Alkalmazottjaink stdtuszban szamolt nemek szerinti megoszlasat mutatja be az el6z6 és kovetkezd diagram.
Intézményiinknél a ndi foglalkoztatottak aranya 86,47 %, a férfi kollégak 13,53 %-os aranyaval szemben. Ez
minimalis mértékii javulast jelent a nemek kozti egyenldtlenség iranyaba.

Nemek aranya 2025.12.31

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00 l
- Bl ==
orvos szakdolgozo védéné technikai
®BNO  WFERFI

2025-ben a fluktuécio kissé emelkedett a 2024 évihez (38 f0) képest, 1étszamban szamolva az 45 {6 volt, 21 6
(statuszban 17,58 f0) belépett, 24 f6 (statuszban 20,5 f0) kilépett. A 24 6 kilépett dolgozobol 10 £6 kozds
megegyezéssel tavozott, 1 fonek azonnali hatallyal felmondtunk, 2 6 felmentéssel, 1 f6 probaidd alatt sziint
meg, ésl 6 iskolavédond a ndk 40 év jogosultsagaval vonult nyugdijba. 9 f6 felmondott, ebbdl 3 {6 még
probaido alatt.

A statuszban szamolt fluktuécidt az alabbi diagramok szemléltetik:

Fluktuacio statuszban életkor szerint, 2025.

5,00 -
4,00 {7
3,00 V7
2,00
1,00 -
0,00
25¢év | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70 fe-
alatt év év év év év év év év év lett
Eletkor
m Belépett| 0,00 1,00 2,88 3,00 2,00 4,00 2,00 1,70 1,00 0,00 0,00
mKilépett | 0,00 0,00 1,50 1,50 0,00 2,00 4,00 4,80 3,60 1,00 2,10

Fenti diagrambol jol lathatd, hogy 2025. évben sikeriilt kissé fiatalitani az allomanyt, a kilépok nagyobb
aranyban id6sebbek voltak, mig a belépdk inkabb a fiatalabb korosztalyokba tartoznak. Sajnos ezt a tendenciat
ellenstlyozta az a tény, hogy a maradd dolgozok viszont egy évet oregedtek, igy az atlagéletkor csupan 1
tizeddel csokkent.
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Fluktuacio statuszban foglalkozasonként, 2025.

14,00 r

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

o gl B o _ ge B s

0,00 7
orvos szakdol | védond | technik orvos szakdol | technik
né gozd aind férfi gozo ffi ai ffi

M Belépett 1,50 11,60 0,00 0,00 1,48 2,00 1,00

m Kilépett 1,90 13,60 1,00 0,00 1,00 2,00 1,00

A 6 10 (statuszban 2,9) kilépd orvos helyett szintén 6 f6 (statuszban 2,98) Iépett be, igy a megiiresedett orvosi
allashelyeinket sikeriilt betdltsiik. Legnagyobb gondot tovabbra is az évek oOta sikertelentil palyaztatott
boérgyogyasz €s reumatologus szakorvosi allashely betdltése jelenti, féleg miota 2024-ben nyugdijba vonult a
koréabbi két részmunkaidds borgydgyaszunk egyike.

2025-ben legnagyobb a szakdolgozok fluktuacioja volt (16 6 szakdolgozé 1épett ki és csak 14 {6 — statuszban
csak 13,6 6 - szakdolgozd 1épett be), 0sszességében igy a szakdolgozdi 1étszamunk az el6z6 évihez képest 2,4
fovel csokkent. Sajnos a 2024. december 31.-el kilépd védondi statuszt 2025 év végéig nem tudtuk betdlteni.
A technikai személyzet fluktudcidja minimalis. 1 f6 dolgoz6 munkaviszonya sziint meg k6zos megegyezéssel,
akinek a helyére felvételre kertilt szintén 1 f6 férfi munkaerd.

2. Intézet vallalkozasi tevékenységének bemutatasa
Villalkozasi tevékenységet nem végeztiink 2025-ben, és az el6z6 években sem.

3. Jogszabalyvaltozasok, helyi szabalyozasok hatasa az
alaptevékenységre és a gazdalkodasra

e Az egynapos sebészet: Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérol szolo 2006. évi CXXXII. torvény
végrehajtasarol rendelkezo 337/2008. (XII. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 75/A4.
§ alapjan a Tobbletkapacitasi-befogadasi Bizottsdg elndke felterjesztette a 2025 4prilisaban tartott
iilésén Intézményiinknek a meglévo kapacitdsmennyiségen feliil tovabbi 300 sulyszamot itélt meg éves
szinten.

e Jar6 pont/Ft érték emelés: A Beliigyminiszter 33/2025 (VIII.13) BM rendelete 2025. augusztus 14-ei
hatallyal modositotta az egészségligyi szakellatas tarsadalombiztositdsi finanszirozasanak egyes
kérdéseirdl szold 9/1993. (IV.2) NM rendelet 2. szamu, A jarobeteg-szakellatas tevékenységi kodjai
megnevezési mellékletét. Fentiek okan 2025. augusztusatdl -azonos teljesités esetén- 6 135 083
pont/ho tobblet elszamoléaséara jogosult intézménytink.

e Alapdij emelés: BM-NGM egyiittes kozlemény (EiiK 2025/6.) a fekvo- és jarobeteg-szakellatas és
laboratoriumi ellatas teljesitményegységeinek forintértékérdl
Az egészségiigyi szolgaltatisok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozdsanak részletes
szabalyairdl sz616 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet 30. § (12) bekezdése €s 38. § (3) bekezdése alapjan
az egészségiigyért feleldés miniszter és az dllamhdaztartasért felelds miniszter altal megallapitott orszagos
alapdijak - a 2024. november havi teljesitmények elszamolasatol kezdédden - a kovetkezok:

a) az aktiv fekvObeteg-szakellatas teljesitményegységének forintértéke 210 000 forint,
b) a kronikus fekvobeteg-szakellatas alapdija 7 000 forint,
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c) a jarobeteg-szakellatas teljesitményegységének forintértéke 2,10 forint,
d) a laboratoriumi ellatas teljesitményegységének forintértéke 2,10 forint,
e) a molekularis diagnosztikai (PCR) ellatas teljesitményegységének forintértéke 2,10 forint.

Intézet szervezeti valtozasainak bemutatasa

Az intézmény modositott Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatat a fenntarté 2025. januar 28.-an hagyta
jova, annak ismételt feliilvizsgalatat 2026. elsé felében tervezziik az elmult i1ddszak jogszabalyi és
mikddési valtozésainak alapjan. Az intézményi és gazdasdgi szabalyzatok kozil 2025-ben
modositasra/feliilvizsgalatra keriilt a szamviteli politika és fiiggeléke, a szamlarend, az eszkdzok- és
forrasok értékelésének szabalyzata, a pénzkezelési szabdlyzat (tobbszor is), a beszerzések és
kozbeszerzések lebonyolitasdnak szabalyzata, a kotelezettségvallalasi szabalyzat fliggeléke, a
gépjarmi-lizemeltetési szabalyzat, a téritési dij szabalyzat fliggeléke, a Cafetéria szabalyzat, a
munkaligyi szabalyzat, a hazirend. 2025.01.01-t6l hatalyos az 6nkoltségszamitasi szabalyzat ¢és az
iratkezelési szabdlyzat, illetve elkészitésre keriilt az j anyag- és eszkozgazdalkodési szabalyzat,
tovabba aktualizalasra keriilt az iizemeltetési tevékenység szabalyozdsara vonatkozo
mindségbiztositasi eljardsutasitds és a textilia kezelésre vonatkozd munkautasitds. 2025.09.01-i
hatallyal a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv is aktualizalasra keriilt.
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II1. Gazdalkodas bemutatasa
1. Osszefoglalo tablazatok

A Kiadasok és Bevételek teljesitésének 3 évi alakulasat az alabbi tablazat és diagrammok

mutatjak (e Ft)
o e Eltérés 2025-| Teljesités 2024
M 2023. 2024. 202S.
egnevezés/ Ev 023 0 025 2024 —100%
Miik6dési kiadas ok 6ssz. 3548360 3604227 3694621 90 394 102,51%
Személyi jellegii kiadasok 2343 166 2427 689 2500257 72 568 102,99%
Mu.adokat terheld jarulékok 264 452 267 822 284 164 16 342 106,10%
s W1 s a1k 103,30%
Személyi jellegii kiadasok és jarulékok 2607 618 2695511 2784 421 88910
Dologi kiadasok 6sszesen 851 883 908 716 874 458 -34 258 96,23%
Egy éb miik.célu kiadasok (M aradvany o A
visszafizetés) 88 859 0 35742 35 742| #ZEROOSZTO!
Felhalmozasi kiadas ok 55295 165 325 36791 -128 534 22,25%
Kiadss ok mindossz. 3603655 3769552 3731412 -38 140 98,99%
Koltségvetési maradvany/ 11.62%
Maradvéany 145713 191 099 136 874 -54 225 et
Onkormanyzati timogatas 858 115 804 457 803 885 -572 99,93%
Intézményi miikodési bevétel 118 324 131 605 122 543 -9 062 93,11%
NEAK bevétel 2672 602 2779 189 2 889 681 110492 103,98%
0,00%
Nonprofit, egyéb atvett pénzeszkdz 0 76 0 -76
Miik 6dési bevétel 6sszesen 3794754 3906426 3952983 46 557 101,19%
Felhalmozasi céli timogatas (EBP) 0 0 0 0[ #ZEROOSZTO!
Bevételek dsszesen: 3794754] 3906426/ 3952983 46 557 101,19%
Maradvany 191 099 136 874 221571 84 697 161,88%
Kiadasok, 2023-2025. (E Ft)
| Felhalmozasi kiadasok
4 000 000
3500 000 m Egyéb miik.célu kiadasok
(Maradvany visszafizetés)
3 000 000
m Dologi kiadasok 6sszesen
2 500 000
2 000 000 Mu.addkat terhel§ jarulékok
1500 000
m Személyi jellegl kiaddsok
1000 000
500 000
0
2023. 2024. 2025.

Fenti diagrammon lathatd, hogy sajnos 2025-ben elenyészd Osszeget, a 2024. évinek kevesebb, mint a
negyedét, azaz 36,7 millio Ft-ot tudtuk fejlesztésre forditani. Mivel 0sszességében a mitkodési kiadasaink is
csak 2,51%-kal néttek, igy 2025.-ben az 6sszes kiadasunk 1%-kal, 38,1 millié Ft-al maradt el a 2024. évitdl.
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Bevételek, 2023-2025. (e.Ft)

W Felhalmozasi céli tamogatas

(EBP)

B NEAK bevétel
4000 000
3500 000 -
3000 000 - B Intézményi miikod ési bevétel
2 500 000 -+
2 000 000 -+ .

® Onkormanyzati tamogatas
1500 000
1000 000 -

500 000 - B Kéltségvetési maradvany/
0 Maradvany

2023. 2024. 2025.

Bevételeink legjelentdsebb hanyadat tovabbra is a NEAK bevétel teszik ki, amely az elmualt harom évben
folyamatosan emelkedett, kordbban féleg az egészségligyi dolgozdk bérfejlesztése miatt, mig 2025-ben
finanszirozés valtozas és az egynapos sebészet kapacitasbdvitése miatt. Ennek ellenére a NEAK bevételbdl a
dologi kiadasok fedezete tovabbra sem biztositott.

Bér-, és bérjellegii kiadasok NEAK
bevétellel szemben

3000000 3000000  pwm SzaMI4zott szEllemi
tev.(Vallalkozoé orvosok
szamladija, Orvosi ligyelet,

2 500 000 2 500 000 Fogszab.)
mm Mu.adokat terheld jarulékok

2 000 000 2 000 000

1500000 1500000  pum személyi jellegii kiadasok

1 000000 1 000000
=== NEAK bevétel

500 000 500 000
0 0
2023. 2024. 2025.
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2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

a) Teljesitett bevételek alakulasa kiemelt eloiranyzatonként (e. Ft)

2024. 2025.
] ] Teljesités
Megnevezés ,lli.re,detl M:).d(,)suott Tényleges ,IIZ.re,detl M:).d(,)sntott T Bevet'el valt. | 9024 = 2025. - 2024.
eléiranyzat | eldiranyzat teljesités eléiranyzat | eldiranyzat teljesités eli;e,l--h(t)l 100%
Eredeti Médositott Eredeti Médositott epes
Koltségvetési
maradvany
igénybevétele 0 191 099 191 099 0 136 874 136 874 136 874 71,6% -54 225
Intézményi
miikddési bevétel 126 347 131 605 131 605 134 624 122 543 122 543 -12 081 93,1% -9 062
Miikodési célu
tamogatasok,
atvett pénzeszkoz 2776 674 2779 265 2779 265 2 803 749 2 889 681 2 889 681 85932 104,0% 110 416
Iranyito szervi
tamogatas 775 290 804 457 804 457 847 109 803 885 803 885 -43 224 99,9% -572
Bevételek
osszesen: 3678 311 3906 426 3906 426 3 785 482 3952 983 3 952 983 167 501 101,2% 46 557
Bevétel
novekedés (el6z6
évhez) 374 821 542 651 542 651 107 171 46 557 46 557

A 2025. évi bevételek eredeti eldiranyzata 107.171 e Ft-tal magasabb volt a tavalyinal, viszont a teljesitett
tényleges bevétel a tavaly befolyt bevételhez képest csak 46.557 e Ft-tal, azaz 1,2 %-kal emelkedett. A
teljesitett bevételek eredeti eldiranyzathoz viszonyitott 167.501 e Ft-os novekedését nagyobb részben a 2024.
évi 136.874 e Ft maradvany eldiranyzatositasa, kisebb részben a NEAK finanszirozas 85.932 e Ft-os tobblet
bevétele, valamint a miikodési bevételek 12.081 e Ft-os, €és az iranyitd szervi tamogatas 43.224 e Ft-os
csokkenésének ereddje e okozta.

Teljesitett bevételek

Koltségvetési
maradvany

megOSZIésa igénybevétele
4%
Intézményi
m(ikodési
/ bevétel
3%
Irdnyité szervi /
tdmogatds
== 20%

M(ikodési céli
tdmogatésok,
atvett
pénzeszkoz
73%

Bevételeink 0sszetétele nem valtozott jelentds mértékben, azok tilnyomo részét tovabbra is a miikodési célu
tamogatasok, ezen beliil is a NEAK tdmogatas teszi ki (73%). A NEAK tamogatas mellett jelentds mértékii
bevételiink szdrmazik az Onkormanyzat tdmogatasabol (20%), mig az intézmény miikddési bevételei (3%),
illetve a koltségvetési maradvany (4%) aranya elenyészo.
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b) Koltségvetési bevételek (sajat bevételek)

Az Intézmény koltségvetési bevételeit a 2025. évi koltségvetési beszamold 02 - B1. - B7. Koltségvetési

bevételek tirlap mutatja:

02 - B1. - B7. Koltségvetési bevételek
# Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités
el6iranyzat elGiranyzat
2 3 4 5 8

34 Egyéb m(ikddési célu tdmogatasok bevételei 2803748 742 2 889 680 859 2 889 680 859
allamhdaztartdson bellilrél (=35+...444) (B16)

39 ebbdl: tarsadalombiztositas pénzligyi alapjai (B16) 0 0 2 889 680 859

45 Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason 2803748 742 2 889 680 859 2 889 680 859
beliilr6l (B1)

182 Készletértékesités ellenértéke (B401) 0 8 288 8 288

183 Szolgaltatdsok ellenértéke (>=184+185) (B402) 50706 416 53 519 499 53519 499

184 ebbdl:targyi eszkozok bérbeadasabdl szarmazd 0 0 23322738
bevétel (B402)

186 Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke (>=187) 59827 005 47 183 578 47 183 578
(B403)

187 |ebbdl:allamhaztartason belul (B403) 0 0 17 786 881

196 Kiszamlazott dltalanos forgalmi ado (B406) 16 153 291 12325121 12 325121

202 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegl 7 936 860 9476 626 9476 626
bevételek (>=203+204+205) (B4082)

206 Kamatbevételek és mas nyereségjellegli bevétel ek 7 936 860 9476 626 9476 626
(=198+202) (B408)

215 Egyéb m(ikodési bevételek (>=216+217) (B411) 0 30 037 30 037

218 Miikodési bevételek (B4) 134 623 572 122 543 149 122 543 149

282  [Koltségvetési bevételek (B1-B7) 2938372314 3012224008] 3012224008

A 2025. évi koltségvetési bevételek eredeti eldiranyzata 2.938.372 e Ft volt, amely az év soran 73.851 e Ft-al,
azaz 2,51 %-al ndtt. A novekedés a NEAK tdmogatas 3,06 %-os (85.932 e Ft-os) novekedésébol, és a miikodési
bevételek 8,97 %-os (12.080 e Ft) csokkenésének ereddjébdl adodott.

Intézményi miikédési bevételek (eFt)
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
2023. 2024. _ 2025.
BAru és készletértékesités 378 0 8
mBérleti dijbevétel 16 996 17 133 23323
DEgyéb szolgaltatasok bev-e 29 564 29 864 30 197
OTovéabbszamlazas 34 474 55 292 47 184
BAfa Miikodési 9088 14 535 12 325
BDKamat bevétele 27 478 13 575 9477
mEgyéb, és kartérités 345 1205 30

16.



Intézményi miikodési bevételiink az el6z0 évi teljesitéshez viszonyitva 9.062 e Ft-tal kevesebb lett, ami a
bérleti dijbevételek novekedésének, a tovabbszdmlazott bevételek és Afajuk, a kamatbevételek és a kartéritési
bevételek csokkenésének egyiittes hatasabol adodik.

Aru és készletértékesitésbdl szarmazd bevételink minimalisan nétt, tekintettel arra, hogy a Tekla utcai
parkoloban az 01j taviranyitok értékesitése 2023-ban megtortént, igy 2024-ben és 2025-ben az mar csak az
esetleges 1) dolgozokat érintette.

Bérleti dij bevételeink a tavalyihoz képest jelentdsen 6.190 e Ft-tal, azaz 36,1%-kal ndvekedtek, tekintettel az
¢év eleji aremelésre, valamint a Radio utcai ingatlan 2025. évi hasznositasara.

Szolgaltatasaink bevétele 2024-hez képest jelentésen nem valtozott, pusztan 1,1 %-al, azaz 332 e Ft-tal nott,
ami abbdl adodott, hogy mig a rontgen €és neuro-fiziologiai vizsgalatokkal kapcsolatos bevételeink nottek,
addig tiidoésziirés, és a foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatasok bevételei viszont csdokkentek.

Tovéabb szamlazasbol szarmazé bevételiink és annak Afa vonzata viszont jelentésen, dsszesen 10.319 e Ft-tal
csokkent a tavalyi évhez képest, ami foként a koziizemi szolgaltatasok aranak csékkenésébdl adodott.

Jelentdsen, 4.098 e Ft-tal csokkent tovabba a kamatbevételiink a tavalyi évihez képest, mely a csokkend inflacid
miatti jegybanki alapkamat csokkenése kovetkeztében torténd OTP kamatcsokkentésnek tudhaté be.

Felhalmozasi bevételiink 2025-ben nem volt.

A Miikodési és felhalmozasi célu tAmogatasok, atvett pénzeszkdzok soron 2025-ben a 2.889.681 e Ft 6sszegii
NEAK bevétel jelentkezett, egyéb atvett pénzeszkoziink nem volt. A NEAK bevételiink a tavalyihoz hasonlo
mértékben, 110.492 e Ft-tal (3,98 %-kal) nétt az idén is az eldzé évihez képest, mely foként az alapdij
emelkedésébdl, illetve a kapacitasbovétésbol adodott. Tekintettel arra, hogy 2025-ben felhalmozasi bevételiink
nem volt, igy 6sszességében a miikddési és felhalmozasi célu tAmogatasunk 110.416 e Ft-tal, azaz 3,97%-kal
nétt. Tadmogatasi bevételeink 2023-2025. kozotti valtozasat és Osszetételét az alabbi tablazat és diagrammok
szemléltetik (e Ft-ban), melyekbdl lathato, hogy a bértdmogatas és a jovedelemkiegészités 2025-ben tovabbra
is a NEAK bevételiink tobb, mint 55%-at teszik ki. (A béremelések fedezetét nem épitették be évek 6taa NEAK
finanszirozasba.)

Megnevezés 2023. 2024. 2025. 22%2;: 2024%

NEAK bevétel 6sszesen 2672 602| 2779 189 2889 681] 110492] 103,98
Szakellatas, gondozas, ENS 1029 573| 1055 297| 1138 054| 82757| 107,84
Alapellatas 283 353| 177 522| 166 758| -10 764 93.94
Bértamogatas, Onosok, Egészséglgyi 1236619 1378255\ 1411800| 33554| 102,43
szakdolgozok béremelésére

Jovedelemkiegészités 123 058| 168 116| 173 060] 4 944| 102,94
Egyéb atvett pénzeszkoz 6sszesen 0 76 0 -76 0,00
Mikodési és felhalmozasi célu tamogatasok, | , o) g05| 5 779 265 2 880 681| 110 416| 103,97
Atvett pénzeszk6zok mindésszesen
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¢) Finanszirozasi bevétel

A finanszirozasi bevételeket a beszamol6 04-es tirlapja mutatja:

04 - BR. Finanszirozasi bevételek
# Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités
elGirdnyzat elGirdnyzat
2 3 4 5 8
13 Maradvany igénybevétele (=11+12) (B813) 0 136 874 367 136 874 367
17 Kdzponti, irdnyitd szervi tdmogatds (B816) 847 108 558 803 884 782 803 884 782
32 Finanszirozasi bevételek (=23+29+30+31) (B8) 847 108 558 940 759 149 940 759 149

Finanszirozasi bevételeink az eredeti eldirdnyzathoz képest 11%-kal néttek, mely az el6z6 évi koltségvetési

maradvany (136.874 e Ft) el6iranyzatositasabol, illetve az iranyitd szervi tdmogatas 5%-os (43.224 e Ft-os)
csOkkenésébdl adodott.

Maradvany igénybevétele soron az el6z6 évi maradvany eldiranyzatositasa és felhasznalasa jelenik meg, mely
2025.-ben 54.225 e Ft-tal alacsonyabb volt a 2024-esnél, tekintettel arra, hogy 2024-ben a maradvany

tartalmazta az 4thuzodé szamlak és egyéb hatarozott idejii kdtelezettségvallalasokon feliil az Onkormanyzattol
2023. december végén multifunkciondlis rontgen beszerzésére kapott 68.536 e Ft-ot is.
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Kozponti, iranyitészervi tamogatasunk 2025. évi eredeti eldiranyzata az egy évvel korabbihoz képest
107.171 e Ft-tal magasabb volt, év végére azonban - koszonhetdé az ¢év kozben végrehajtott
jogszabalyvaltozasok eredményeként befolyd tobblet NEAK bevételnek - a lehivott onkorményzati timogatas
még 572 e Ft-tal el is maradt az el6z6 évi teljesitéstdl. A tdmogatés év kozbeni alakulésat, illetve az alapellatas
¢s a szakellatas kozotti megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:

Alapellatas Szakellatas Mindosszesen
Megnevezes Felhal- | \iksdesi| M I maksaesi| M3 | maksdesi | Osszesen
mozasi mozasi mozasi

Motivaciés keret 0 823 0 50 595 0 51418 51418
kdzekedési koltségtérités 0 546 0 5070 0 5616 5616
Szolgélati elismerés 0 7824 0 47 510 0 55 334 55 334
Jutalomra 0 7997 0 40511 0 48 508 48 508
Cafeteria 0 11520 0 68610 0 80130 80130
Egyéb feltételtd| figgd podtiékok
(hiségpotiék) 0 6 144 0 26 835 0 32979 32979
Vezet6i potlék kiegészitése 0 9928 0 16472 0 26 400 26 400
bankszamla hozzj;j. 0 505 0 3519 0 4025 4025
Dr. Seress Judith megbizasi dija 0 2928 0 0 0 2928 2928
Reprezentacios kiadasok 0 168 0 1440 0 1608 1608
Személyi juttatasok jaruléka 0 6 185 0 13 248 0 19432 19432
Rehabilitiaciés hozzajarulas 0 2337 0 16 026 0 18 363 18 363
Tappénzhozzajarulas 0 257 0 4155 0 4412 4412
Mukaltatét terhel6 Sza. 0 1758 0 10 546 0 12 304 12 304
Koltségvetésbdl felhalm. kiadas 0 0 7918 0 7918 0 7918
Gyermek ho. Helyettesités (dr. Smidth
Adam) 0 11 310 0 0 0 11310 11310
Rezsitamogatas 0 0 0 78 838 0 78 838 78 838
HO ellatas helyettesitése (Dr. Nagy +
Paumed) 0 4900 0 0 0 4900 4900
Slrg6sségi pont mikddtetésére 0 123 600 0 0 0| 123600 123 600
Egyéb dologi kiadasok tAmogatasa 0| 152403 0| 104682 0| 257085 257 085
Eredeti el6iranyzat 0| 351133 7918 488057 7918 839190 847 109
Epipenre 0 2138 0 0 0 2138 2138
Kardioldgiara Holter 0 0 2032 0 2032 0 2032
Szemészetre elektromos asztal 0 0 277 0 277 0 277
Gasztroenteroldgiara betegellendrzd
monitor 0 0 635 0 635 0 635
Gyermekfogaszat klimacsere 0 0 1639 0 1639 0 1639
2 db Fogaszati kezel6egység Tekla u. 13 984 0 0 0 13984 0 13984
gyermekorvosi praxis ellatasara kotott
szerz6dés szerinti megbizasi dij
kiegészités 0 2400 0 0 0 2400 2400
2 Fogaszati kezel6egység
beépitésének koltsége a Tekla utcai
rendelébe 381 0 0 0 381 0 381
Evorvosa, szakdolgozoja jutalom 0 0 0 588 0 588 588
Intézményvezet6 jutalma 0 0 0 565 0 565 565
Burkolatcsere (lindleum) Tekla utcai
fogaszati rendelébe 1484 0 0 0 1484 0 1484
H8s 6k tere gyermekfogaszat
kompresszor 0 0 1670 0 1670 0 1670
Iskolavedénének laptop 257 0 0 0 257 0 257
Tekla utcai fogorvosok, asszisztensek
ajandék 0 312 0 0 0 312 312
Kiadasi el6iranyzatok kozotti
atcsoportositas 0 0 28 087 -28 087 28 087 -28 087 0
Le nem hivott finanszirozasi bevétel 0 0 0 -71 586 0 -71 586 -71 586
Maodositas 16 106 4 850 34 340 -98 520 50 446 -93 670 -43 224
Maddositott el6iranyzat 16 106| 355983 42 259| 389537 58 365 745520 803 885
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Intézmény finanszirozasa, 2025.

Eredeti elGirdnyzat

Modositott elGirdnyzat

Eredeti elGirdnyzat Modositott elGirdnyzat
11 Szakellatas MUikodési 488 057 389537
Szakellatas Felhalmozasi 7918 42 259
m Alapellatas Miikodési 351133 355983
m Alapellatas Felhalmozasi 0 16 106

Fenti diagrammban is lathatd, hogy év kozben a szakellatds miikodési kiadasainak tdmogatasi eldirdnyzata
jelentésen, majdnem 100 milli6 Ft-tal csokkent, de szerencsére a felhalmozasi céli tdimogatas év kdzben tobb,
mint 7-szeresére, 50.446 e Ft-tal n6tt. Bar sajnos a felhalmozasi kiadasokra fordithato tdmogatasi eldirdnyzat
mértéke még igy is elenyészd, csupan 7,26%-a volt az Gsszes iranyitdszervi tamogatasi bevételiinknek, mig az

a4

el6z6 évi maradvany figyelembevétele nélkiili sszes intézményi bevételnek pusztan csak az 1,53 %-a. Ez a
tendencia sajnos hosszi tdvon az eszk6zok jelentds mértékii eloregedéséhez vezet.

Az alabbi diagramm a 2025. évi tényleges Onkormanyzati tamogatds alapellatds és szakellatds kozotti
megoszlasat mutatja, melybdl lathatd, hogy a szakellatds és az alapellatas finanszirozésa a tavalyi évivel
megegyez0 aranyban (54%-46%) tortént idén is, csupan minimalis elmozdulds tortént a muiikodési céla
tamogatastol a felhalmozasi felé, melynek aranya 5%-r6l 7%-ra nétt.

Modositott elGiranyzat 2025

Alapellatas
Felhal-mozasi
2%
Szakellatas
Miikodési
49%
Szakellatas
_Felhal-mozasi

e

5%
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3. Kiadasok alakulasa

a) Teljesitett kiadasok Kiemelt eldiranyzatonként (e Ft)

2024. 2025.
Eléiranyzat Eléiranyzat Kiadas |Teljesités
Megnevezés ¢ ¢ j. er.ei- | 2024 =
g Ter{yl(fg’es Ter{yl('tg,es R telj e,r ei ’
Moédositott | teljesités Moédositott | teljesités hez képest| 100%
Eredeti e Eredeti e @
eldiranyzat eldiranyzat Yo

Miikodési kiadasok
0ssz. 3654527 3738683] 3604227| 3777562 3892201| 3694621 197 580 97,8 102,5
Személyi jellegti
kiadasok 2428 1001 24409401 2427689 2563854 2522434 2500257 22177 97,5 103,0
Mu.adokat terheld
jarulékok 330 737 310324 267 822 330 708 322018 284 164 37 854 85,9 106,1
Dologi kiada-sok
Osszesen 895 690 987 419 908 716 883 000| 1012007 874 458 137 549 99,0 96,2
Egy éb miik.célt
kiadasok (M aradvany
visszafizetés) 0 0 0 0 35742 35742 0 ne. ne.
Felhalmozasi
kiaddsok: 23 784 167 743 165 325 7918 60 782 36 791 23991 464,7 22,3
Kiadasok mindossz. | 3678311 3906426] 3769552 3785480( 3952983| 3731412 221571 98,6 99,0
Kiadas valtozasa
el6z6 évhez képest 211 744 111 672 165 897 107 169 46 557 -38 140

Bar a 2025. évi kiadéasaink eredeti eldiranyzata (3.785.480 e Ft) a tavalyi eredeti eldirdnyzathoz (3.678.311 e
Ft) képest 2,9 %-kal, azaz 107.169 e Ft-tal volt magasabb, a kiadasok teljesitése mégis csupan a tavalyi 6sszeg
99%-4t teszi ki. A teljesitett kiadasok el6z6 évihez viszonyitott csokkenése annak kdszonhetd, hogy a mitkodési
kiadasok eldiranyzatain jelentkezd megtakaritas nagy részét nem csoportosithattuk at felhalmozasira, igy bar a
miikodési kiadasaink teljesitése a tavalyi évihez képest 90.394 e Ft-tal nétt, viszont a felhalmozasi kiadasaink
teljesitése 128.534 e Ft-tal csokkent, ami 0sszességében 38.140 e Ft-os kiadas csokkenést eredményezett.

Maradvanyunk Osszesen 221.571 e Ft keletkezett, amelybdl 197.580 e Ft miikddési célu, 23.991 e Ft pedig
felhalmozasi célu. A maradvanybol kotelezettségvallalassal terhelt minddsszesen 156.933 e Ft, a szabad
maradvany pedig 64.638 ¢ Ft, melyet a Szoveges beszamolonk II1./4. pontjaban foglaltakra szeretnénk
felhasznalni.

Az alabbi abran jol lathatd, hogy kiadasaink legjelentdsebb részét tovabbra is a személyi jellegii és azt terheld
jarulék kiaddsok teszik ki, melyek felemésztik az Osszes forrasunk majdnem hdromnegyed részét

(67%+8%=75%), s igy sajnos a dologi ¢és felhalmozasi kiaddsainkra aranyaiban nagyon kevés forras jut.

Mivel a felhalmozasi kiadasaink az Osszes kiadasunknak pusztan az 1%-at teszik ki, ezért az épiilet és
eszkozparkunk folyamatos elavulasa prognosztizalhato.
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b) Személyi juttatasok, és munkaadokat terhel

Felhalmozasi

kiadasok:
1%

o oe 7

0 jarulékok kiadasainak
alakulasa, (e Ft) 2023-2025.

Megnevezés 2023. 2024. 2025. (202?_262 4) 2024%
Alapilletmények (Ft) 1984 343 2 040 886 2075519 34 632 101,7
Végkielégités 3 662 5224 0 -5 224 0,0
Normativ jutalom 44 286 46 118 65 694 19 576 142,4
Céljuttatas, projektprémium 981 1189 1300 111 109,4
Készenléti, Ugyeleti, helyett. 24 411 441 6 296 5854 1426,4
Tuléra, tulszolgalat 24 419 24 623 25793 1170 104,8
Szolgalati elismerés 25 285 20 515 50 312 29 797 2452
Széchenyi Pihenbkartya 75 644 73 102 71 063 -2 039 97,2
Ruhazati koltségtérités 450 0 0 0[né.
Kozlekedési koltségtérités 3 266 4 459 3932 -527 88,2
Egyéb juttatasok 1 561 1522 4 415 2893 290,1
Szoc tam 350 250 0 -250 0,0
Egy sajatos jutt 149 204 202 287 187 082 -15 204 92,5
Foglalkoztatottak személyi
juttatasai 2 337 863 2 420 615 2 491 405 70 790 102,9
All n tart megbizasi dijanak 2 954 3 685 4 077 391 110,6
Egyéb kilonféle kiilsé juttatas
(ajandékut. kilsé személyeknek) 105 186 357 171 192,1
Reprezentacios kiad 2 244 3 202 4 417 1215 138,0
Kiils6 személyi juttatasok 5303 7073 8 851 1778 125,1
Személyi juttatasok dsszesen 2 343 166 2 427 689 2 500 257 72 568 103,0
SZOCHO (Ft) 238 304 242 165 254 398 12 232 105,1
Tappénz hozzajar 2702 4412 4 079 -332 92,5
Rehabilitaciés hozzajar 10 709 9 586 13 926 4 340 145,3
Munkaltatot terhel6 személyi 12737 11 659 11 761 101 100,9
Mu.addkat terhel6 jarulékok 264 452 267 822 284 164 16 341 106,1
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Személyi juttatasok kiadasainak teljesitése 2025-ben 3%-al, azaz 72.568 e Ft-tal haladta meg az el6z0 évit,
ami még igy is 2,5%-al, azaz tobb, mint 63,5 millioval elmaradt a koltségvetésben elfogadott eredeti
eldiranyzattol. A személyi kiadasok eredeti eldirdnyzathoz viszonyitott csokkenését egyrészt a betegségek,
tappénzek okozzak, masrészt az, hogy az elmend dolgozok helyét nem tudjuk azonnal betdlteni, sokszor
hetekig-honapokig is tires az allashely.

Sajnos 2025.-ben nem volt tovabbi szakdolgozoi béremelés, és mivel szamukra — az orvosokkal ellentétben -
az Eszjtv. eltorolte a 3 évenkénti elorelépés lehetdségét, ezért ez egyrészrdl a szakdolgozdi bérek nettd
értékének jelentds csokkenését, masrészrél az orvosi és szakdolgozodi bérek kozotti kiilonbség novekedését
vonja maga utan, mely tovabb fokozhatja a szakdolgozéi allomany maganszféraba, illetve mas teriiletekre
torténd elvandorlasat. Tekintettel arra, hogy az Eszjtv. eldtti évekkel ellentétben manapsag mar inkabb a
szakdolgozd6i hiany jelenti a legnagyobb problémat nem csak intézményiinknél, hanem orszagosan is, ezért a
szakdolgozo6i bérek ismételt rendezése egyre slirgetobbé valik.

A béremelések elmaradéasat intézménytink a 2025. évi személyi megtakaritasok egy részének jutalomra torténd
atcsoportositasaval, illetve karacsonyi kis értékii ajandék juttatdsaval probalta ellensulyozni, a dolgozoi
elégedettség fokozasa, és a szakdolgozoi allomany megtartasa érdekében, amely a normativ jutalmak és az
egy¢b juttatasok elzd évihez viszonyitott kis mértékii emelkedését eredményezte.

Az egészségligyl szolgalati jogviszonyban all6 személyek szolgalati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl szolo 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet alapjan intézményiink 2025.-ben az el6zd évit
majdnem 30 millidval meghalad6 6sszegben, 50.312 e Ft értékben fizetett ki szolgalati elismerést a kollégak
szdmara.

Az dnkormanyzat timogatasanak kdszonhetden 2025-ben munkavallaldinknak nettd 400 e Ft/f6/év Cafetériat
fizethettlink ki Széchenyi Pihendkartyara, 6sszesen 71.063 e Ft értékben, ami a tavalyitol 2.039 e Ft-tal marad
el az év kozben betdltetlen allashelyek miatt.

Kozlekedési koltségtérités el6z0 évhez viszonyitva minimalisan, 527 e Ft-tal csokkent, tekintettel foként az
egyre szélesebb korben vasarolt olcsobb varmegye- €és orszagbérletekre, valamint a 2025-ben betdltetlen
védondi allashelyre.

A reprezentacios kiaddsunk a tavalyihoz képest 1.215 e Ft-al emelkedett, tekintettel arra, hogy az idei évben a
karacsonyi linnepségre tobben jottek el, mint a tavalyi évben. Itt jelentkezik tovabba az Onkormanyzat kérésére
a Tekla utcai fogorvosoknak ¢€s asszisztenseiknek karacsonykor juttatott kis értékii ajdndékok Gsszege is.

Tappénz hozzajaruldsunk minimalisan csokkent, a 2025. évi tappénzes kifizetések értéke a 2024. évinek a
92,5%-a.
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A Munkaadékat terhelé jarulékok 2025. évi teljesitése 284.164¢ Ft volt, mely 6,1%-kal, azaz 16.341 e Ft-
tal meghaladta a 2024. évit.

A rehabilitacids hozzajarulas 6sszege a tavalyihoz képest 4.340 e Ft-tal emelkedett, tekintettel arra, hogy a
2024.-ben leszazalékolt kollégak elérték az 1 éven tuli tartds tappénzes iddszakot, €s igy a munkaviszonyukat
a tartdos betegségiikre valo tekintettel kozds megegyezéssel megsziintettik. A KESZ minden ado- ¢€s
jarulékfizetési kotelezettségének eleget tett.

A minimalbér, és garantalt bérminimum valtozasat jarulékfizetési kitelezettséggel egyiitt a kovetkezd diagram
szemlélteti. A minimalbér és garantalt bérminium intézményilink bértomegét 2025-ban sem befolyésolta,
tekintettel arra, hogy az dolgozo6inknal a béremelések kovetkeztében a minimalbér mar nem relevans.

Minimalbér, garantalt bérminimum, 2020-2025. (Ft)

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
O el
0 o Minimalbér SZOCHO Garartatbammininam Gar.bérmin. SZOCHO
Minimalbér ésszege .(201 9:17,5%,. ssszege .(201 9:17,5%,.
2020:15,5%, 2022:13%) 2020:15,5%, 2022:13%)

m2020. 161 000 24 955 210 600 32643

= 2021. 167 400 25947 219 000 33945

m2022. 200 000 26 000 260 000 33800

m2023. 232 000 30 160 296 400 38532

2024. 266 800 34 684 326 000 42 380

2025. 290 800 37 804 348 800 45 344

¢) Dologi kiadasok, (e Ft) 2023-2025.

Dologi kiadasaink a tavalyi évihez képest 2025-ben Osszességében minimalis mértékben 3,77%-al
csokkentek, ami nagyrészt a 2025. évi szdmlak 2026-ra torténd atcsuszasanak koszonhetd, ez indokolja a
tavalyi évinél magasabb 0sszegli kotott maradvany alakuldsat is.

Az alabbi tablazat az év sordn pénziigyileg teljesitett dologi kiadasok 2023. és 2025. kozotti alakulasat és
Osszetételét mutatja ezer Ft-ban. Lathato, hogy dologi kiadasaink Osszetételen nem nagyon valtozott az évek
soran, azok legnagyobb részét tovabbra is a szolgaltatasi kiadasok teszik ki (66,13%), melyet a kiilonféle
befizetések, egyéb dologi kiaddsok kovetnek (15,11%). 2024.-hez képest legjelentdsebb ardnyban (19,78%-
kal) a kikiildetési kiad4saink ndttek, de abszolutértékben e kiaddsok nem képeznek jelentds dsszeget (2.121 e
Ft), 0sszes kiadasainknak csupén a 0,24%-4t teszik ki. Kisebb ardnyban (13,25%), de Osszegben nagyobb
mértékben (4.755 e Ft) emelkedtek a kommunikécios szolgaltatassal kapcsolatos beszerzéseink, azon beliil is
a szamitastechnikai szoftverek tizemeltetésének és az egyéb informatikai szolgéalatasoknak a dija, tekintettel a
NIS2 EU-s irdanyelvnek valdé megfelelés érdekében sziikséges intézkedések koltségeire.
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kiil. 2025-

Megnevezés 2023. 2024. 2025. 2024. % Vd %
Gyoégyszerbeszerzés 10 754 9 089 12 781 3691( 140,61% 1,46%
Koényvbeszerzés 0 7 0 -7  0,00% 0,00%
Egy szakmai anyagbeszerzés 96 890 95 861 95 888 27( 100,03% 10,97%
Irodaszer-, nyomtatvanybesze 4 682 5113 3074 -2 039 60,12% 0,35%
Hajté- és kenbanyag-beszerzé 741 688 719 31| 104,44% 0,08%
Munkaruha, véd8éruha, formaru 4 658 4 361 966 -3 395| 22,15% 0,11%
Egy lUzemeltetési, fenntartas 6 750 10 112 7764 -2 348 76,78% 0,89%
Készlet-beszerzés 124 474 125 230 121 190 -4 040| 96,77% 13,86%
Szamitastechnikai szoftverek 29 550 29 784 34 094 4 310| 114,47% 3,90%
Inf eszk, szolg bérletének, 0 28 0 -28|  0,00% 0,00%
Adatatviteli célu tavkozlési 3160 3279 2092 -1 187 63,79% 0,24%
Egy kuldnféle inf szolg 165 275 2 051 1 775| 744,86% 0,23%
Nem adatatviteli célu tavkoz 2707 2 532 2417 -115 95,47% 0,28%
Kommu-nikacios szolgaltatasok 35 581 35 899 40 654 4 755| 113,25% 4,65%)|
Villamosenergia szolg-i dijak 64 326 58 555 32720 -25 834| 55,88% 3,74%
Gazenergia szolg-i dijak 45 187 50 815 13 240 -37 575| 26,06% 1,51%
Viz- és csatornadijak 2 528 5953 5161 -791| 86,70% 0,59%
Egy bérleti és lizing dijak 2211 3739 3244 -495( 86,77% 0,37%
Karbantartasi, kisjavitas 46 630 59 477 58 860 -618| 98,96% 6,73%
AHB kozwetitett szolg 17 648 17 648|né. 2,02%
AHK kézwetitett szolg 36 868 36 868|né. 4,22%
Szamlazott szellemi tev 279 360 306 986 285 696 -21 290 93,06% 32,67%
Egy szakmai szolg 11 475 13 064 21635 8 571| 165,61% 2,47%
Biztositasi szolgi dijak 6 027 10 069 8 443 -1 627 83,85% 0,97%
Széllitasi szolgi dijak 895 936 506 -430| 54,05% 0,06%
Egy lzemeltetési, fenntartas 103 509 101 977 94 300 -7 676 92,47% 10,78%
Szolgaltatasi kiadasok 562 148 611 570 578 321 -33 249 94,56% 66,13%|
Belf kikuldetések kiad 1461 1770 2121 350( 119,78% 0,24%
Kikiildetés, reklam,
propagandakiadasok 1461 1770 2121 350( 119,78%) 0,24%
Mc levonhaté AFA 2 807 4 381 31 -4 350 0,70% 0,00%
Mc le nem vonhat6 AFA 109 275 112 422 113 442 1 020| 100,91% 12,97%
Kiszamlazott egyenes ad6zasu 7 589 5 580 5245 -335| 94,00% 0,60%
Egy kuldnféle pi miveletek k 5770 7 759 9753 1 993| 125,69% 1,12%
Dijak, egy befiz kiad 2021 3480 2 876 -604( 82,65% 0,33%
Késedelmi kamat, potiék 757 614 774 160| 126,04% 0,09%
Egy. Kulénféle dologi kiad. 0 10 52 42| 500,32% 0,01%
Kiil.féle befizetések, egyéb
dologi kiadasok 128 219 134 246 132 172 -2 074| 98,45% 15,11%
Dologi kiadasok 851 883 908 716 874 458 -34 258| 96,23% 100,00%|
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A dologi kiadasok 2025.évi megoszlasat az alabbi kordiagram szemlélteti.

Dologi kiadasok megoszlasa 2025.

Kikuldetés,
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kiadasok szolgaltatasok
0% 5%

Készletbeszerzésiink 3 évi valtozasat az alabbi diagram szemlélteti, melybdl lathatd, hogy a 2025. évi
készletbeszerzéseink kis mértékben elmaradnak a tavalyitél, mely oka foként a nagyobb mennyiségii
munkaruha beszerzés elmaradasa volt. A takarékos gazdalkodés érdekében figyeltiink az irodaszer és egyéb
iizemeltetési anyag beszerzéseinkre is, melyeken egyértelmli megtakaritas lathato, azonban a szakmai anyag
¢€s gyogyszer beszerzések a biztonsagos betegellatis érdekében nem csdkkenthetdk.

Készletbeszerzések, 2023-2025. kozott (e Ft)
140 000
120000
= Egy Uzemeltetési, fenntartas
100 000 ® Munkaruha, védéruha, formaru
mHajté- és kendanyag-beszerzé
80 000
® [rodaszer-, nyomtatvanybesze
60 000
= Egy szakmai anyagbeszerzés
40000 .
mKdnyvbeszerzés
20000 Gyoégyszerbeszerzés
0 T T 1
2023. 2024. 2025.

26.



Készletbeszerzésiink 0sszes dologi kiaddsokon beliili ardnya 2024-hez képest csak minimalisan valtozott,
13,78%-r6l 13,86%-ra noétt, értékében viszont 4.040 e Ft-tal csokkent, amelyben a munkaruha, irodaszer és
egyeb lizemeltetési, fenntartasi anyag (pl. we papir, késztorld) kiadasok nagyobb mértékli csokkenése, illetve
a szakmai anyag és gyogyszerbeszerzések kisebb mértékii ndvekedése jatszott szerepet.

Gyodgyszerbeszerzésiink a tavalyi évhez viszonyitva tobb, mint 40%-kal (3.691 e Ft) ndtt, ami foként a
gyogyszerarak ndvekedésének kdszonhetd, konyvbeszerzésiink 2025-ben nem volt.

A készletbeszerzéseken beliil a legjelentdsebb nagysagrendet tovabbra is a szakmai anyagbeszerzésiink jelenti
(95.888 e Ft), melynek aranya az 6sszes dologi kiadasokon beliil 10,97%, mely nem valtozott nagysagrendileg
az évek soran. Ezen a soron jelennek meg a katarakta miitétekhez sziikséges szemlencsék ¢s miitéti csomagok
kiadasai, melyek kiteszik a szakmai anyag beszerzésiink tobb, mint a felét.

Irodaszer-, nyomtatvanybeszerzésiink majdnem 40%-kal kevesebb volt a tavalyi évhez képest, mely foként
annak koOszOnhetd, hogy a 4. negyedéves beszerzés pénziigyi teljesitése atcsuszott 2026. évre. Hajto és
kendanyagbeszerzésiink minimalis mértékben, 31 e Ft-tal novekedett, ami az {lizemanyag dragulds
kovetkezménye.

A munkaruha, véddruha kiadasoknal volt nagyobb mértékii (3.395 e Ft-os) csokkenés, tekintettel arra, hogy a
koltségvetés tervezése soran a munkaruha beszerzés értékét minimalisra csokkentettiik, a kifizetést 2026-ra
litemeztiik at.

Kommunikacios _szolgaltatasok: A kommunikacidés szolgaltatdsokon beliill foként az informatikai
szolgaltatasaink kiadasai emelkedtek jelentésen, tekintettel a NIS2 Eu-s irdnyelv miatt sziikséges
kiberbiztonsagi auditra vald felkésziilés koltségeire. Egyrészt a medikai rendszert tizemeltetd partneriinknek is
sokkal tobb feladata lett ezzel kapcsolatban, ami a szamitastechnikai szoftverek sor 14,47 %-os emelkedését
vonta maga utan. Masrészt mivel a meglévd allomanyunkban nincs ilyen képesitésti dolgozd, Informatikai
Biztonsagi Feleldsként be kellett vonnunk egy kiilsé szolgéltatot, ami az el6z6 évinek tobb, mint 7-szeresére
novelte az egyéb kiilonféle informatikai szolgéltatasok kiadasait.

Szolgaltatasi _kiadasok: Az elmult harom év szolgaltatdsi kiaddsainak valtozéasat alabbi diagramon
kovethetjiik.
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Szolgaltatasi kiadasok, 2023-2025. (e Ft)
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Szolgaltatasi kiaddsaink 2025-ben a tavalyitdl kissé elmaradtak (94,56%), annak ellenére, hogy az egyéb
szakmai szolgaltatasaink koltségei, szintén a NIS2-re valo felkésziilés miatt 65,61%-al emelkedtek, tekintettel
arra, hogy igénybe kellett vegylink egy kiilsd szolgaltatot, aki kifejezetten az auditra valo felkésziilésiinket
segitette. Ezen a soron kiviil minden mas tipust szolgéltatasi kiadasunk értéke csokkent a 2024. évihez képest,
ami csak annak koszonhetd, hogy a partnerek elmaradtak a szamlazassal, és a tavalyinal nagyobb mértékben
csusztak at a 2025. évi teljesitések szamlai a kdvetkezo évre. Ez a tendencia a kotott maradvany emelkedésében
is nyomon kovethetd.

A szolgaltatasi kiadasok 6sszes dologi kiadason beliili aranya a 2025-ben ugyan nem emelkedett tovabb, de
azok igy is az 0sszes dologi kiadas 66,13%-at, azaz 2/3-4t teszik ki.

Bar volt egy minimdlis (kb 7%-o0s) csokkenés, de a szolgéltatasi kiaddsok majdnem felét tovabbra is a
szamlazott szellemi tevékenységek kiadasai teszik ki, ami az 6sszes dologi kiadasunk majdnem az 1/3-a
(32,67%). Fobb tételei: a silirgdsségi pont miikodtetése, Délceg utcai gyermekorvosi praxis helyettesitése,
egynapos sebészeti kozremiikddd orvosok dijazasa, a labor szolgaltatds, fogszabéalyozas, amelyek mind
kiszervezett tevékenységként miikddnek. A szamlazott szellemi tevékenységek kozott 2025-ben megsziint a
Hunyadvari utcai haziorvosi €s a Hosok terei fogorvosi praxis intézményen keresztiil torténd finanszirozésa,
tekintettel arra, hogy ezekre a praxisokra sikertilt a fenntartd 6nkormanyzatnak feladatellatasi szerzédéseket
kotni. A szolgaltatasi kiaddsainkon beliil a szamlazott szellemi tevékenység dijain til a jelentdsebb tételek még
a koziizemi dijak, a karbantartasi, kisjavitasi koltségek, valamint az egyéb lizemeltetési, fenntartasi kiadasok,
melyek részletezéseit az alabbiakban foglalom Gssze:

Koziizemi kiaddsaink konyvelését 2025.-ben atalakitottuk annak érdekében, hogy maradéktalanul megfeleljlink
a jogszabalyi elvardsoknak, igy az idei évtdl a partnerek szdmara tovabbszamlazott szolgaltatdsokat nem a
gazdasagi eseménynek megfeleld fokonyvi szamlakon, hanem az allamhaztartdson betli és kiviili
tovabbszamlazott kiadasok fokonyvi szamlain tartjuk nyilvan. Fentiek miatt a 2025. évi kozlizemi kiadasi
sorokat nem lehet egy-az egyben 0sszehasonlitani a korabbi évek ugyanezen sorra konyvelt kiaddsaival, de ha
Osszevetjiik a korabbi évek koziizemi kiadésait a 2025. évi kozlizemi és tovabbszamlazott kiadasok egyiittes
értékével, lathatd, hogy a 2023. évi jelentds, és a 2024.-évi tovabbi minimalis emelkedést kovetden 2025-ben
még ugy is kevesebbet konyveltiink ezekre a sorokra, hogy a tovabbszdmlazott kiadasok kozott nem csak
koziizemi, hanem egyéb (internet, veszelyes hulladék stb.) kiadasok is megjelennek.
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Koziizemi dijak alakulasa (e Ft)
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Telephelyeinken a Tekla utcai felujitott épiiletet kivéve gaz-lizemeltetésii kazénjaink vannak, valamint legtobb
telephelyiink klimatizalt. Az elektromos aram ¢és a gazfogyasztasunkat befolyasolja az id6jaras (flitési €s hiitési
sziikségletek) is.

2024. évben beiizemelésre keriilt a HOsok terei épiilet tetejére egy napelemes rendszer, melynek
villamosenergia szamldkban vald6 megjelenése hozzdjarult a rezsi koltségek csokkenéséhez. Ezzel az
Onkormanyzati beruhdzassal a napelemrendszerrel ellatott épiileteink szdma 4-re nétt (Délceg, Szabadfold,
Tekla, Hos0k). Sajnos 2025. évben deriilt ki, hogy a Délceg utcai napelem rendszer nem szabalyosan lett
beiizemelve, ami miatt az ELMU Halozati Kft, mint halézati elosztoi engedélyes 2.225.000,- Ft kotbért szabott
ki intézményiinkre. Ennek a kotbérnek az ellenértéke nem all rendelkezésre az intézményiink koltségvetésében,
ezért szeretnénk arra Onkormanyzati forrast kérni, vagy azt a szabad maradvanyunk terhére kifizetni, tekintettel
arra, hogy a napelem szabalyszerii beiizemelésére az Onkormanyzat kotott vallalkozasi szerzédést, melynek
teljesités igazolasa véleményiink szerint nem torténhetett volna meg. A kotbér kifizetéséig sajnos nem
kezdédhet meg a napelem ismételt, szabalyos beilizemelésére vonatkoz6 1j eljaras sem, tehat a Délceg utcai
épiiletre épittetett napelem semmilyen megtakaritast nem eredményez.

A tovabbszamlazott kiaddsaink megoszlasa az alabbi diagrammokon lathato:

Kozvetitett szolgaltatdasok megoszlasa
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szolgaltatasok 2025
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Az allamhaztartason beliil (AHB) tovabbszamlazott kiadasok kozott a védéndk kiadasai, az allamhéztartason
kiviil (AHK) tovabbszamlazott kiadasok kozott pedig a haziorvosok, fogorvosok, gyermekorvosok kiadasai
jelennek meg. A kozvetitett szolgaltatasaink megoszlasat tartalmaz6 diagrammbol pedig a kiadasok tipusainak
aranya latszik, melyen jol lathato, hogy a kozlizemi dijakon feliil a takaritas kiadésai is jelentds nagysagrendet
képviselnek, s6t Osszességében majdnem annyit, mint a koziizemi kiadasok. Az egyéb kiadasokon beliil a
veszélyes hulladék, internet, telefon, mosatds, szennyfogd szényeg bérlet, ragcsaloirtds, csatornatiszitas,
tiizvédelmi eszk6zok karbantartasa, €s a védondk irodaszer €s tizemeltetési anyag (wc papir, kéztord) kiadasai
jelennek meg.

A karbantartasi kiadasaink 2025. évben minimalisan (1%-kal) elmaradtak a tavalyi évitdl, bar ez inkabb csak
a szamlak 2026. évre torténd atcsuszasanak koszonhetd, tekintettel arra, hogy az inflaciokovetd aremelést
majdnem minden partneriink érvényesitette, s6t, a nagyobb mértékii minimalbéremelésre valo tekintettel sokuk
az inflacié mértékénél nagyobb emelést is eszk6zolt. A karbantartasi kiadasaink jelentés hanyadat képezi a
nagyértékli orvosi miszerek javittatasa, kotelezd karbantartasa is, melyeket a kdzpontositott kdzbeszerzési
rendszerrdl, valamint a kozponti beszerzd szervezet feladat- ¢és hataskorérdl szolo 168/2004-es
korményrendelet értelmében a KEF-en keresztiil kell kezdeményezziik, az ott megadott partnertdl és arakon.

Karbantartasi, kisjavitasi kiadasaink értékét az alabbi tdblazat mutatja be a hozzajuk kapcsolddo lizemeltetési
anyagok koltségeivel egyiitt, e Ft-ban.

Karbantartas KARBO01 KARBO02 KARB03 | KARBO04 KARBANTARTAS
kodja megnevezése Gept-?k., E_pf"et iz Ep_ulfatek Al'a[?- Szakellatas | Osszesen
felsz. kisjav.| kisjav.. karban- kisjav. ellatas

KARBO1 |Gépek, felsz kisjav. 303 0 0 0 100 203 303
KARBO02 |Epiiletkisjav., 0 356 0 0 70 286 356
KARB04 |Epiiletek kisjav. egyszeri 0 0 0 352 54 298 352
Egy Uizemeltetési, fenntartasi anyag 303 356 0 352 224 787 1011
KARBO1 |Gépek, felsz kisjav. 25045 0 0 0 5421 19623 25045
KARBO02 |Epliletkisjav., 0 24 840 0 0 6 384 18 457 24 840
KARBO3 |Lift karbantartas 0 0 1714 0 35 1679 1714
KARBO04 |Eplletek kisjav. egyszeri 0 0 0 6 856 4544 2312 6 856
Karbantartasi, kisjavitasi szolg. 25045 24 840 1714 6 856 16 383 42 071 58 454
Mc le nem vonhaté AFAT 6 315 6 803 463 1946 4426 11101 15 526
MINDOSSZESEN: 31662 31999 2176 9 154 21033 53 959 74991

A jelentdsebb orvosi gép/berendezés javitasaink az alabbiak voltak (nett6 e Ft):
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BaT Y Tar Netto Ebbdl Ebbél
9y osszeg |alapellatas |szakellatas
Anamed Kift. Mini-ETD2 mosogatégép jav. 1372 0 1372
ATMOS Medical Kift. Servant S61 eseti karb. 255 0 255
Aladdin Medical Kit. Terh.EKG javitas 524 0 524
Allegro Kt GO-M19-34/2025 447 0 447
hegesztégép
Argus Optik Kift. Takagi réslampa javitas 311 0 311
Endo Plus Senvice K. Olympus vid gasztros cop, 2 860 0 2 860
Pentax endoszkép javitasa
Danmed Kift. Statim 5000 karb. 306 0 306
EXTOR Senvices KFT. UPS karbant. 572 0 572
FOREX MEDICAL Zrt. Roéntgen karbantartas 5062 1094 3968
Fule Janos El. eszkdzdk karb. 925 0 925
GE Healthcare Magyarorszag Kft [VIVID S70 UH 740 0 740
Hargitai Sandor 57420239 Azteca 470 autoklav karb 1374 0 1374
KORTECH Kit. Foliaheg.jav.+kiszallas 228 155 74
Kozmomed Kift. EU. eszk6z0k id6szakos fel.vi 826 302 523
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. El.gazrszés készkarb.01.ho 782 0 782
Medikal-Dental Szerviz Bt Fogaszati eszk6zok karb.jav. 5 351 5351 0
Medirex Next Kit. Stativ, Holter javitas 366 0 366
Redfred Kit. Szemészeti berendezések 1006 0 1006
karban
Siemens Healthcare Kift. Multi Select rtg.karb. 1426 0 1426
Sonarmed Ker. és Eli. Szolg.Kft [Samsung UH karb. 434 0 434
Steelco Hungary Kift. DS500 CDL miiszermos® jav. 943 0 943
Osszesen: 26 112 6902 19 210
A jelentdsebb lizemeltetéshez sziikséges gépjavitasaink az alabbiak voltak (nett6 e Ft):
Partnernéyv Tar Netto Ebbol Ebbdol
9y osszeg |alapellatas |szakellatas
Bertalan Béla E.V. Kazan javitas 196 196 0
Borsod Klima Kit. Klimakarb.Cinkota 1286 1286 0
Comfort-FM Eplletgépészeti Kit |Gree VRV rendszer karb. 5975 0 5975
3 db gazkészilék
DZSAJA KORNEL EV. karbantartasa Tekla 381 0 381
Gazkészilék karbantartasa
H&s 6k, Szabadféld, 479 302 177
Gatigaz klima Kift. Hunyadvar, Centi
G-U Magyarorszag Kift. El.ajtécsuk. karb 259 0 259
Gazkészilékek karb.,
HFC Termo Bt. Klimakarb. 1544 655 889
Lifttechnika Kift. Liftkarb. 1273 419 855
Felvoné karb. Hunyadvar,
OLD LIFT 2000 KFT HBs 6k 669 290 379
Schrack Seconet Kit. Tlzjelz6 rsz. karb. 2024 1580 0 1580
Smithmann Hungary Kift. Uzemeltetési eszkdz javitas 1321 0 1321
VELOX-VILL Kft. Villamos rendszerek karb.jav. 15648 8132 7516
Felvoné vizsgalat
TUV Rheinland InterCert Kft Hés 5k, Hunyad 234 0 234
ZOPEL-CAR Kftt. Mlszaki atvizsgalas, vizsg. 518 0 518
Mindosszesen: 31 363 11 280 20 083
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Epiiletfenntartis, karbantartds: A jelentésebb épiilet karbantartasi, illetve javitasi koltségeinket

tablazat mutatja nett6 értéken (netto e Ft):

az alabbi

T Tar Netto Ebbol Ebbol
9y osszeg |alapellatas |szakellatas
Aedificium Bau Kft HOsok Tere 7-9 8090 0 8090
orv.rend.festés
Flash-Help Bt. Hazfelligy.szolg. 567 0 567
JA-ZS| Epitsipari Kft. Felndtt fogo-i szobak 1484 1484 0
melegbur
Legozolak Kift. Fsztkiils6 labazat jav. 566 0 566
Legozolak Kift. Hats6 parkold térkovezés jav. 344 0 344
Legozolak Kift. Tisztasagi festés Cinkota 3281 3281 0
Legozolak Kift. Vizéra akna takaritas 229 229 0
Letis Mo. Kift. Fékulcsrendszer kiép. 384 384 0
Letis Mo. Kift. Panikzar telepités 297 297 0
Szueta Laszlé Mihaly Délceg35 diletacio jav 170 170 0
Szueta LaszI6 Mihaly H6s 6k csiratlanitas 170 170 0
Szueta LaszI6 Mihaly riosok klimaszer utani 198 198 0
helyreal
Szueta Laszlé Mihaly Tekla u.néi 6lt.beazas szigete 222 222 0
Szueta Laszlo Mihaly Titk.n6hid megszintetése 206 0 206
Osszesen: 16 209 6435 9773

A szolgaltatasi kiadasaink koziil jelentés még az egyéb iizemeltetési kiadds, mely nettd értéke 2024-r6l 2025-
re 7,5%- kal (7.676 e Ft-tal) kevesebbnek tiinik, de csak mert 2025-t6] nem itt, hanem a tovabbszamlazott
kiadasok sorain jelennek meg azok a kiadasok, amelyek tovabbszamlazunk. Fenti 4bran lathatd, hogy a tovabb
nem szamlazott lizemeltetési kiadasaink még igy is a dologi kiaddsaink tobb, mint 10%-at teszik ki. Az
tizemeltetési kiadasok kozott kiszervezett tevékenységként vasaroljuk a takaritast, mosatast, biztonsagi 6rzést,
szemétszallitast, postakoltséget, veszélyes hulladék elszallitast, munka- és tlizvédelmi feladatokat, nyomtatd
lizemeltetést, riasztd tavfeliigyeletet, kartevomentesitést stb. Szintén itt szerepel tobbek kozott a
dugulaselharitas, fagallyazas, iratanyag elszallitas, csatornatisztitas, kulcsmasolas, tizjelzés, liftvészjelzés és a
tovabbképzések koltségei.

Alabbi tablazat az elmult 3 év egyéb ilizemeltetési kiaddsait mutatja netto értéken jogcimenként ezer forintban.

. Kiillonbség 2024.%-

Megnevezés 2023. 2024. 2025. (2025-2024.) Aban vd.
Tanfolyam, tov.képzés 851 834 2117 1283 253,78% 2,24%
Postaktg. 813 886 487 -399 54,93% 0,52%
Szemét-szallitas 2674 2677 1852 -824 69,20% 1,96%
Takaritas 55 509 50 920 44 551 -6 368 87,49% 47,24%
Veszélyes hull. szallitas 4 253 4 907 3897 -1 010 79,41% 4,13%
Mosatas 1613 2 527 2532 5 100,18% 2,69%
Biztonsagi 6rzés 20 420 22 242 25795 3 553 115,97% 27,35%
Egyéb lzemeltetési ktg. 17 376 16 983 13 069 -3914 76,95% 13,86%
Osszesen: 103 509 101 977 94 300 -7 676 92,47% 100,00%

2025-ben a tovabbképzések kiadasai két és félszeresére nottek, tekintettel arra, hogy a kollégak szivesen
képezik magukat, és ezt intézményiink tdmogatja. A tovabbképzések dijai is l1ényegesen megemelkedtek.
Fontosnak tartjuk a dolgozdink naprakész tudasanak megoOrzését, erre intézménylink tobblet tanulmanyi
szabadsagot is biztosit.

A postakoltségek csokkenését alapvetden az okozta, hogy a védéndk atvételét kovetden az Eszak-Pesti
Centrumkorhaz Honvédkorhaz kapja meg a teriileti védoéndk finanszirozasat, azonban a veliik kapcsolatban
keletkezd kiadasokat intézménylink fizette, majd tovabbszamlazta az 01j fenntartonak. Mivel az EPC-HK nem
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fizette ki szdmunkra ezen kiadasok ellenértékét, ezért 2025-ben tobb kiadast (koztiikk a postakoltséget) nem
eldlegeztink meg. Megallapodasunk alapjan amennyiben az EPC-HK idSben teljesitésigazolja az
elszamolésainkat, 2026-t61 ezek a kiadasok ujra felmeriilnek majd, ugyhogy a postakoltség, irodaszer és
szakmai anyag kiadasaink ismét emelkedni fognak.

A fenti tablazatbol az latszik, mintha a szemét szallitasi, takaritasi, veszélyes hulladék szallitasi és egyéb
iizemeltetési kiadasaink csokkentek volna, azonban errél nincs sz6, csupan a 2025. évtdl kezdve a
tovabbszamléazott kiadasokat nem a sajat kiadasi fokonyvi szdmlain, hanem az allamhaztartason beliil és kiviil
tovabbszamlazott kiadasi rovatokra konyveljik, ezért megtévesztd az eldz6 évekkel torténd dsszehasonlitas.

A lenti diagram a 2025. évi egyéb ilizemeltetési kiadasok megoszlasat szemlélteti:

Egyéb Gizemeltetési
kiadasok, 2025.

Tanfolyam, tov.képzés
2,24%

Postaktg.
0,52%

Szemét-szallitas
1,96%

Mosatas
2,69%

Veszélyes hull. szallitas
4,13%
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d) Felhalmozasi célu kiadasok teljesiilése, (e Ft) 2023-2025.

Felhalmozasi kiadasaink elmult 3 éves alakuldsat az alabbi diagram szemlélteti.

Felhalmozasi kiadasok (e. Ft) 2023-2025

180000 -
160 000 -
140000 - 55 32
120000 -
100000 -
80000 -
60000 -
40000 529 791
20000 -

0 . . x

2023. 2024. 2025.

A kertvarosi lakosok magasszintli egészségiigyi ellatasa érdekében Intézményiink térekszik tovabbfejlesztent,
¢s boviteni orvosi, és egyéb eszkdzeit. Sajnos 2025-ben dsszesen bruttd 36.791 e Ft értékii beruhazas kifizetése
torténhetett meg, mely a 2024. évinek kevesebb, mint a negyede. A beruhazasok megoszlasat az alabbi
kordiagramm mutatja:

0% Beruhazasok 2025
2% _\

5%

21% = Vagyoni értl jogok beszerzés

m Egy éplilet beszerzés, létesi
Inf gép, ber és felsz beszer

Egy gép, ber és felsz beszer
59% . . .
m Kisért gép, ber és felsz besz

Beruh. ¢ le nem vonhaté AFA

A szakellatas nagyobb teljesitett felhalmozasi kiadasai az alabbiak voltak:

A Tekla utcai rendelében a hideg miatti rendszeres betegpanaszok, valamint a dolgozdok egészségének
megodvasa €s komfortérzetiik novelése miatt kénytelenek voltunk a koradbbi, nem miikodd, az EBP beruhazas
soran nem cserélt 1égfiiggdnyt elbontani és Gjat beépiteni, melynek koltsége 1.173 e Ft volt.

A Hunyadvar utcai borgyogyaszatra a targyi feltételek biztositasa érdekében CryoPro krioterapias fagyasztot,
DL200HR dermatoszkopot, Nitrogéntartd kannat kellett beszerezniink 6sszesen 1.719 e Ft értékben.

A Baross utcai pszichiatrian elromlott split klimat kellett cseréljiink, , melynek koltsége 492 e Ft volt.

Az dnkormanyzattol év kdzben kapott tamogatasbol a gasztroenterologiara Edan betegellenrzé monitort (635
e Ft), a szemészetre elektromos miiszerasztalt (277 e Ft) és a kardiologiara 4db EDAN Holtert vettiink (2.388
e Ft).
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A fiil-orr-gégészetre és az egynapos sebészetre még 2024. év végén készittettiink 1 butorokat a megfeleld
tarolas érdekében, melyek pénziigyi teljesitése atcstiszott 2025-re, tgyhogy ezek koltségét (1.774 e Ft) még az
el6z6 évi maradvanybol finansziroztuk.

Az orthopédiara 5 fiokos miiszereld kocsi (698 e Ft) €s Confycare Elektr. vizsgalodgy (594 e Ft) beszerzése
valt sziikségessé.

A So0s és Tarsa Kft-t6l kapott 4 millié Ft-os adomanyt kiegészitettiik 1.956 e Ft-tal, hogy meg tudjuk venni a
sziikséges Olympus videocolonoscopot.

Az alapellatds (gyermekfogaszat) szamara az Onkormdnyzat tamogatasaval 1.594 e Ft értékben volt
lehetdségiink Cattani fogadszati kompresszort vasarolni, illetve 3 split klimat beszerelni, mely jelentdsen
megndvelte dolgozdink €s pacienseik komfortérzetét a nyari nagy melegben.

Alpolgarmesteri keretb6l jabb 2 fogaszati kezeldegység beszerzése valdsult meg 6sszesen 13.984 e Ft-bol a
Tekla utcai felndtt fogaszok szamara, melyhez sziikséges burkoldsi és beépitési munkalatokat is az
Onkormanyzat finanszirozta.

Fentieken tul 1.789 e Ft értékben vettiik kis értékli butorokat (féként székeket) a régi, elhasznalodottak helyett,
2.346 e Ft értékben kis értékii informatikai eszkdzoket, telefonokat, Divas és Ixnet haziorvosi licenceket, 625
e Ft értékben lizemeltetéshez sziikséges kis értékli eszkozoket, illetve 516 e Ft értékben egészségiigyi
eszkozoket (vérnyomasmérok, EKG-k stb). Tekintettel arra, hogy 2014.-t8] az allamhaztartdsi szamviteli
korményrendelet eldirasai szerint minden eszkozt, amely éven tl szolgélja a vallalkozast a targyi eszk6zok
kozott kell nyilvantartasba vegylink, ezért nem tudjuk a kis értékli eszkozoket a dologi kiadasok kozott
lizemeltetési anyagként elszamolni, hanem azok értéke a beruhazasok kozott jelenik meg.

Targy Brutté érték
e Ft

Légfliggdny bontas,csere,nyilas 1173
CryoPro krioterapias fagyaszto 425
DL200HR dermatoszkép 456
Nitrogéntarté kanna+Kkieg. 838
1db 3,5kw Fisher klima csere 492
Edan paciens monitor 635
Olympus CF-H170I vagy L videoc 1 956
Butorkészités és felszerelés 807
Elektr.mlszerasztal szemészetr 277
Aneszteziol-i kocsi 5fickos 698
Elektr.vizsgaléagy Confycare 594
EDAN SE-2003 Holter 4db 2 388
Butorkészités és felszerelés 967
Cattani fogaszati kompresszor 1594
Gyermekfog-i rend.3 db klimabe 1639
2 db DIPLOMATfogaszati kezel&d 13 984
kis érték{ butorok 1789
telefonok, informatikai eszk6zok 4 853
Uzemeltetési eszkdzok 709
egészségugyi eszkdzok 516
MINDOSSZESEN: 36 791
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4.

Intézmeény vagyongazdalkodasa, vagyonanak alakulasa

Eszkozeink €s Forrasaink 2023.-2025. kozotti alakuldsat és 2025. évi megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.

2023. 2024. 2025.
Valtozas
Megnevezés Megoszlasi Teljesités [el6z8 évhez
e Ft e Ft e Ft g¢ o, | % (100%=| képeste Ft
WMo 5024.12.31.)
Vagyoni értékii jogok 5152 7047 5841 0,14 82,9 -1206
Szellemi termékek 1 040 905 357 0,01 39,4 -548
Immaterialis javak 6192 7 952 6198 0,15 77,9 -1 754
.IngaEaHOk é a kapesolodo vagyoni értekii 3620037 3569668| 3487881 83,66 97,7  -81787
jogo
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 178 870 218 370 190419 4,57 87,2 -27 951
Beruhazasok, felijitasok 7799 6833 6972 0,17 102,0 139
Targyi eszk6zok 3806706| 3794871| 3685272 88,39 97,1 -109 599
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
.l 12 282 14 54 A -111
BEFEKTETELT ESZKOZOK 3812898 3802823 3691470 88,5 97 353
Vasarolt készletek 3192 5897 8102 0,19 1374 2205
Készletek 3192 5897 8102 0,19 1374 2205
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
FORGOES ZKOZOK 3192 5897 8102 0,19 1374 2205
Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 332 305 427 0,01 140,0 122
Forints zamlak 190 699 136 846 216 964 5,20 158,5 80118
PENZESZKOZOK 191 031 137 151 217 391 521 158,5 80 240
Koltsegvetési évben esedéhes kovetelések 2025371 198707] 227051 5,45 1143 28344
miikddésicélu timogatasok bevételeire
K?ltfegv.etem’evben esedékes kovetelések 2779 3109 704 0.17 232.9 4133
miitkodési bevételre
Koltségvetési évben esedékes kovetelések 205 316 201 816 234 293 5,62 116,1 32477
Adott elélegek 152 459 4444 0,11 968,2 3985
Kovetelés jellegii sajatos elszamolas ok 152 459 4 444 0,11 968,2 3985
KOVETELESEK 205 468 202 275 238 737 5,73 118,0 36 462
EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI
x % -2 22 1 -81

FLSZAMOLASOK 0 75 5 0,0 81,8 500
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 10 923 7672 13 414 0,32 174,8 5742
ESZKOZOK OSSZESEN 4223512 4155543 4169 339 100,00 100,3 13796
Nemvzeti vagyon indulaskori értéke 1 550 580 1 550 580 1 550 580 37,19 100,0 0
Egyebres?kozok indulaskori értéke és 57 608 57608 57608 1.38 100,0 0
valtozasai
Felhalmozott eredmény 1628 814 1551154 1497977 35,93 96,6 -53 177
M¢érleg szerinti eredmény =77 659 -53 177 14 955 0,36 -28,1 68 132
SAJAT TOKE 3159343| 3106165 3121120 74,86 100,5 14 955
Koltségvetési évben esedékes 50 476 44232 61393 1,47 138,8 17 161
kotelezettségek
K"oltsegvetfem évet kovetden esedékes 28 646 0 0 0,00 né. 0
kotelezettségek
Kotelezetts ég jellegii s ajatos elszamolas ok 84 736 736 0,02 100,0 0
KOTELEZETTS EGEK 79 206 44 968 62 129 1,49 138,2 17 161
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS OK 984 963 1004 410 986 090 23,65 98,2 -18 320
FORRASOK OSSZESEN 4223512 4155543 4169 339 100,00 100,3 13796
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Az Intézmény 2025.12.31.-1 eszkdz- és forrasdllomanya az el6zd évihez képest minimalisan, 0,3 %-kal, 13.796
e Ft-tal nétt. Az eszk6zokon beliil a befektetett eszkozok allomanya minimalisan 2,9 %-kal csokkent, mig a
forgoeszkozok 37,4 %-kal, a pénzeszkozok pedig 58,5 %-kal néttek. Fenti valtozas kissé atrendezte az
eszk6zOk megoszlasat is: a befektetett eszkdzok ardnya az Osszes eszkozon beliil 91,21%-r6l 88,54%-ra
csokkent, a forgoeszkozok ardanya viszont 0,14%-161 0,19%-ra, a pénzeszkdzok aranya pedig 3,29%-r61 5,21%-
ranétt. A kovetelések alloméanya 18%-kal, az aktiv idobeli elhatarolasok értéke 74,8 %-kal nétt, igy megoszlasi
viszonyszamuk (aranyuk az sszes eszk6zon beliil) 5,73 %-ra és 0,32%-ra n6tt. Az egyéb sajatos eszkdzoldali
elszamolasok értéke minimalis, az 0sszes eszkoz értékének csupan a 0,01%-at teszi ki.

Eszkozok osszetétele 2025

PENZESZKOZOK KOVETELESEK AKTIV IDOBELI
5,21% 5,73% ELHATAROLASOK
0,32%

NEMZETI
VAGYONBA

TARTOZO
FORGOESZKOZOK
0,19%

A befektetett eszk6zok netto értéke Osszességében 111.353 e Ft-tal, azaz 2,9 %-kal csokkent a tavalyi évhez
képest, tekintettel arra, hogy az idei évben a vagyonunk minimalis hanyadat fordithattuk 0j beruh4zasokra és
felujitasokra. Mivel az un. visszapoétlas értéke még az értékcsokkenés nagysagat sem kozelitette meg, ezért az
immaterialis javak értéke 22,1 %-kal, a targyi eszk6zoke pedig 2,9 %-kal csokkent. Az eszkzok alloményéaban
legnagyobb hanyadot (83,66%) képezd ingatlanok és vagyoni értékii jogok allomanya 2,3%-kal csokkent,
melyet foként az elszamolt értékcsdkkenés okoz. Jelenleg az ingatlanok kdnyveinkben szerepld értéke joval a
piaci ar alatt marad. Tekintettel az utébbi években jelentkezd drasztikus ingatlan aremelkedésekre, javasoljuk
az épiiletek piaci értékét hivatalos értékbecslés utjan felértékeltetni, és azokat a piaci aron nyilvantartani.

A brutté értéket az alabbiak befolyasoltak:
~ novelte: 30.474 e Ft-os beszerzés, aktivalas értéke
3.150 e Ft alapitvanytdl téritésmentesen atvett videokolonoszkop értéke
596 e Ft fellelt tobblet brutto értéke
1.800 e Ft egyéb novekedés (Tonométer Topcon CT-800A)
~ csokkentette: 11.466 e Ft selejtezett eszk6zok bruttd értéke
832 e Ft hianyz6 eszk6zok bruttd értéke
1.990 e Ft egyéb kivezetés (Tonométer non-kontakt Keeler)
Brutté érték valtozas mindodsszesen: + 21.732 e Ft

Az elszamolt értékcsokkenést
~ novelte: 140.826 e Ft terv szerinti értékcsokkenés,
3.881 e Ft kis értékli beszerzés écs-je
194 e Ft egyéb novekedés écs-je (Tonométer Topcon CT-800A)
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481 e Ft tobbletként fellelt eszk6zok €cs-je
118 e Ft targyi visszamendleges écs (Holter rendszer + EKG HeartScreen)
~ csokkentette: ..10.977 e Ft selejtezett eszk6zok écs-je
606 e Ft egyéb kivezetés écs-je (Tonométer non-kontakt Keeler)
832 e Ft hidnyz6 eszk6zok écs-je
Ertékcsokkenés valtozas minddsszesen: + 133.085 e Ft
Az értékcsokkenést 2025.-ben negyedévenként a szamviteli torvényben eldirtak szerint szamoltuk el.

Fentiek alapjan a netto érték valtozas 21.732 e Ft — 133.085 e Ft =- 111.353 e Ft.

Az immateridlis javak netto értéke 6sszesen 1.754 e Ft-tal csokkent, mely a 579 e Ft beszerzésnek (DIVAS és
IXNET HO-i szoftver licencek), és 495 e Ft (kis értékii beszerzés écs-je) + 1.838 e Ft-os negyedéves
értekcsokkenés elszamoldsanak a kiilonbozetébdl adodott.

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok netto értéke dsszesen 81.787 e Ft-tal csokkent, mely 83. e
Ft beruhédzas (Fali {itkozésvédok ENS-re) miatti bruttd érték emelkedésbdl, és 81.870 e Ft értékcsokkenés
ndvekedésbol adodott.

A gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek nettd értéke dsszesen 27.950 e Ft-tal csokkent, mely a bruttd
érték 20.931 e Ft-os novekedésének és az értékcsokkenés 48.881 e Ft-os ndvekedésének kiillonbozetébdl
adodott. A bruttd értek novekedését az alabbiak eredményezték: 29.673 e Ft a targyi eszkdzok aktivalasabol,
1.800 e Ft egyéb novekedés (Tonométer Topcon), 3.150 e Ft téritésmentes atvételbdl (Videocolonoscope), 596.
Ft tobbletbdl, valamint a 1.990 e Ft kivezetés (Tonométer nnon-kontakt), és 12.298 e Ft selejtezés, hidny miatti
csokkenésbol adodott. Az értékcsokkenés novekedését 57.117 e Ft-os terv szerinti écs, 481 e Ft tobblet miatti
écs, 194 e Ft Tonomérter raaktivalas miatti, 118 e Ft visszamendleges, ¢s 3.386 kis értékii beszerzés miatti écs
novekedés, valamint 10.977 e Ft selejtezés, 606 e Ft egyéb kivezetés és 832 e Ft hiany miatti értékcsokkenés
csokkenés okozta.

Befejezetlen beruhdzasaink allomanya a tavalyihoz képest 138 e Ft-tal nétt, 2025.12.31-én 6.972 e Ft volt.

Forgoeszkozok A Tekla u. 2/c telephelyiink raktaraban 2025.12.31-1 fordulénappal irodaszerek, szakmai-, és
egy¢b iizemeltetési anyagok zard raktarkészletének értéke 8.102 e Ft volt, mely 37,4 %-kal, 2.205 e Ft-tal
haladta meg az el6z6 év végi értéket.

Pénzeszkozok Intézményiink pénzeszkozeinek zard allomanya 2025.12.31-én 217.391 e Ft volt, ami el6z6
évhez viszonyitva 58,5 %-o0s 80.240 e Ft-os novekedést jelent, ami a NEAK bevételek emelkedésébdl adodott.
Z4r6 pénzeszkoziink alloméanyvaltozasat 2023-2025. kozott az alabbi diagrammok szemléltetik (e Ft).

Pénataralk, csckick, betétionyvek Kéltségvetési pénzforgalmi szamlak
450
- 250 000
= 200 000
300 4
- 150 000
2 100 000
150 4
1001 50 000
] 0 n T T
N T | 2023. 2024. 2025.
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Kovetelések A kovetelésallomanyunk 2024.-r61 2025-re 36.462 e Ft-tal nétt, mely foként a miikddési céla
tamogatasokra (NEAK bevétel) valo kovetelések 14,3%-os novekedésébol adodik, melynek dsszege év végén
227.051 e Ft, ami a tavalyihoz képest az alapdij emelkedés miatt 28.344 e Ft-tal nagyobb, mint az el6z6 évi.
A koltségvetési évben esedékes kovetelések miikddési bevételre sor év végi értéke 7.242 e Ft, mely sajnos
tobb, mint duplajara nétt a tavalyinak, 6sszesen 4.133 e Ft-tal emelkedett, melynek jelentds része az EPC-HK
(4.334 e Ft), és a Radio6 utcai bérld (1.962 e Ft) tartozasdnak kdszonhetd. Sajnos a 6.581 e Ft-os lejart
kovetelésbol mar 268 e Ft mar 90 napon tali. Ezt két alapellatast végzé orvos (Galenus Hope - dr. Juhész
Krisztina, és az RH Dental) tartozasa teszi ki.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok 6sszege 74,8 %-kal, azaz 5.742 e Ft-tal ndttek, mely nincs jelentds hatassal a
mérleg allomanyvaltozasara. E sor 0sszegét a koltségek, raforditasok iddbeli elhatarolasa (2025-ben kifizetett
2026. évi koltségek: postafiokbérlet, rezsi, telefon, biztositasi dijak, ELO renszerkdvetés), valamint a 2025.
évet érintd, de 2026-ban tovabbszamlazott bevételek értéke adja ki.

A Forrasok 2023-2025 kozotti alakulasat az alabbi diagrammok mutatjak:

Forrasok alakulasa (e Ft)

4 500 000

4000 000
BPASSZIV IDOBELI
3500 000 ELHATAROLASOK
T — e

3000 000
2500 000 BKOTELEZETTSEGEK
2000 000
1500 000 BOSAJAT TOKE
1000 000

500 000

0 T T
2023. 2024. 2025.

Forrasok osszetétele 2025

PASSZIV
IDOBELI
ELHATAROLAS
OK
23,65%

KOTELEZETTS
EGEK
1,49%

SAJAT TOKE
74,86%
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Az elmult évek soran a forrasaink 6sszetétele csak kis mértékben valtozott: mig a sajat toke €s a kotelezettségek
aranya kis mértékben (74,75%-r61 74,86%-ra és 1,08%-r6l 1,49%-ra) nétt, addig a passziv iddbeli
elhatarolasok 24,17%-r61 23,65%-ra csokkentek, de tovabbra is a sajat toke teszi ki a forrasok kb. 4-ét.

Sajat toke: Alabbi diagramm szemlélteti a Sajat toke elmult 3 évi valtozasat.

3500 000
3000 000
B Felhalmozott eredmény
2 500 000
2 000 000
m Egyéb eszkozok
indulaskori értéke és
1 500 000 valtozasai
1 000 000 .
B Nemzeti vagyon
indulaskori értéke
500 000
O -
E Ft E Ft EFt
2023. 2024. ‘ 2025.

A sajat tokénk kis mértékii 0,5 %-os novekedését a targyévi +14.955 e Ft-os mérleg szerinti eredmény okozta.

Kotelezettségeink targyévben 38,2%-kal, Osszesen 17.161 e Ft-tal 62.129 e Ft-ra ndttek, ami a targyévi
szamléak cstszasanak volt koszonhetd, bar ez még mindig elmarad a 2023. évi zar6 kotelezettségek értékétol.
Koltségvetési évben esedékes dologi kotelezettségek nyitott allomanya 44.232 e Ft-rol 59.482 e Ft-ra, mig a
felhalmozasi nyitott kotelezettségiink 0 e Ft-rol 1.911 e Ft-ra nétt.

Jelentésebb nyitott dologi kotelezettségiink: a Stirgdsségi pontra vonatkoz6 12. havi szamlak 6sszesen 10.300
e Ft, a Pendulum Kft. 12. havi takaritas szamlaja 5.557 e Ft, a BSI 12. havi szamlai kiegészitve a 2025. évi
SMS dijakkal 0sszesen 4.150 e Ft, az E.ON 11. és 12. havi szamlai 6.465 e Ft, az Arthrodent Kft 11. havi
fogszabalyozas szamlaja 2.234 e Ft, az MVM Next Energiaker. Zrt. 12. havi gdzszamlai 6sszesen 4.180 e Ft,
az Argus-Security Kft. biztonsagi 6rzésre vonatkozo 12. havi szamlaja 2.751 e Ft, Iconomix Kft teleradiologia
1.154 e Ft, Czvikovisio Kft. 12. havi szemészeti és 10. havi ENS szamlai 1.070 e Ft, A Baramed Egészségligyi
Kft. Gyermek ho.helyettesitésre vonatkozé 12. havi szamlaja 2.000 e Ft, a Synlab Hungary Kft. 11. havi
laborvizsgalatok szamlai 1.114 e Ft, Dr. Gytrt Judit 12. havi szemészet €s 10. havi ENS szamlai 1.040 e Ft,
Dr. Métyas Viktor ENS ortopédia 2025.10.hora vonatkoz6 szamldi 1.692 e Ft, a Rescon IT Tanacsado Kft
(ACPM) IBF feladatok ellatasara sz6l6 10-12. havi szamlai 2.718 e Ft, a VAS-AGRO-MED Eii-i és Mg-i KFT
Ortopédia ENS 09.-10. havi szamlai 1.906 e Ft, a SEPTOX KFT 12. havi veszélyes hulladék szamlai 1.297 e
Ft, és a viz és csatorna szamlak Osszesen 1.391 e Ft értékben.

Jelentds kockazati elemek nem meriiltek fel. A korabbi idészakhoz hasonloan a 2025. évben is hatariddre eleget
tettlink fizetési kotelezettségeinknek.

A tavalyi évhez hasonldan koltségvetési évet kovetden esedékes kdtelezettségiink 2025.12.31-¢én sem volt.
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A kotelezettség jellegli sajatos elszdmolasok szamla - ami a letétre, megdrzésre, fedezetkezelésre atvett
pénzeszkozok, biztositékok alloméanyat takarja - egyenlege nem valtozott, tovabbra is csak a 3D Davidovics
Kft. panorama rontgen kozbeszerzés keretében befizetett jotallasi biztositéka szerepel rajta.

Passziv_idébeli elhatarolasok értéke a tavalyi évhez képest 18.320 e Ft-tal, 1,8%-kal csokkent, mely a
koltségek raforditasok passziv idébeli elhatdroldsanak 382 Ft-os, és a halasztott eredményszerli bevételek
passziv idébeli elhatarolasanak (a téritésmentesen atvett eszk6zok még el nem szadmolt értékcsokkenése)
17.938 e Ft-os csokkenésébdl adodott.

Mutatok
Valtoza
Megnevezés 2023. 2024. 2025. Aouas
(%)

Befektetett eszk6zok aranya

90,28% 91,51% 88,54% 96,8
(Bef.eszk/6sszes eszk.) ’ ’ ’
Tok’eerosseg mutatoja (Sajat téke/Osszes 74.80% 74.75% 74.86% 100,1
forras)
Fladés odasi mutat6 (Osszes 1,88% 1,08% 1,49% 137,7
kotelezettség/Osszes forras)
l?t'efektetett es zkozoli f?dezete (Sajat 82.86% 81.68% 84.55% 1035
téke/Befektetett eszkdzok)
Pénziigyi helyzet mutatéi
Hitelfedezeti mutaté
(Kovetelések/Koltségvetési évben esedékes 407,06% 457,30% 388,87% 85,0
kotelezettségek)
Efldos odottfag mer.t’ek'e': (Osszes 2.51% 1.45% 1.99% 137.5
Kotelezettségek/Sajat tdke)
Likviditasi mutatok
F;yorsrata I. (Penz'f'eszkozok/’Kotsegvetem 3.78 3.10 3.54 1142
évben esedékes kotelezettségek)
Gyorsrata IL
(Kovetelések+Pénzeszko zok/Koltségvetési 7,86 7,67 7,43 96,8
évben esedékes kotelezettségek)
Likviditasi rata

5,18 7,84 7,69 98,1

(Forgoeszkozok/Kotelezetts égek) ’ ’ ’ ’

Az Intézmény vagyonmutatoi jok, tekintettel a sajat toke magas aranyara. A befektetett eszkdzok aranya
megmutatja, hogy a tartosan befektetett eszk6zok 88,54%-at képezik az intézmény Osszes eszkdzének. Az
eladosodottsagi mutatoé ugyan 37,7%-kal nétt, de maga az arany minimalis.

A Hitelfedezettségi mutatd ugyan 15%-kal csokkent a tavalyi évhez képest, de még igy is a kovetelések
alloménya 3,8-szoros mértékben lefedi a koltségvetési évben esedékes kotelezettségeket. Az eladdsodottsag
mértéke az eladosodottsagi mutatdhoz hasonldan 37,5%-kal nétt, de ez eddig sem volt jelentOs.

A Likviditasi mutatok koziil a likviditasi gyorsrata 1. azt mutatja meg, hogy a pénzeszkdzok 2025.12.31-jén
3,54-szeres mértékben fedezték a koltségvetési évben esedékes kotelezettségeket. A gyorsrata II. mutatobol az
latszik, hogy a kovetelések ¢és a pénzeszkozok allomanya 7,43-szoros mértékben fedezi a koltségvetési évben
esedékes kotelezettségeket. A likviditasi rata pedig azt mutatja meg, hogy a befektetett eszk6zokon kiviili
eszkozok (forgoeszkozok, pénzeszkozok, kovetelések) érteke 7,69-szer fedezi az Osszes kotelezettség értékét.
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Hasznalhatésagi fok (%) Elhasznalédasi szint (%)
. Targyi eszk6zok netté értéke Targyi eszk6zok halmozott
Megnevezes Targyi eszkozok brutt6 értéke Targyi eszk6zok brutto értéke
2023. | 2024. | 2025. | 2023. | 2024. | 2025.
Ingatianok és kapcs. vagy. 87.08%|  85.16%| 83.21%)| 12.,92%| 14.84%| 16,79%
értékili jogok
Gépek, berendezések, 26.46%|  32.36%| 27.37%| 73.54%| 67.64%| 72.63%
felszerelések
Jarmiivek 0,00%|  0,00%| 0.00%| 100,00%| 100,00%)| 100,00%
Térgyi eszkozok osszesen 78,52%)| 77,76%)| 75.18%| 21,48%| 22.24%| 24.82%
Immaterialis javak 25.84%|  30.30%| 23.10%| 74.16%| 69.70%| 76.90%
LT3 LRSI CR 1) 78.26%| 77.51%)| 74,90%| 21,74%)| 22,49%| 25,10%
0osszesen

Az elhasznalddott, korszeriitlen targyi eszkozeinket szabad anyagi forrdsunknak megfeleldéen igyeksziink
pétolni, bdviteni, feljitani, korszeriisiteni. Tekintettel arra, hogy az éves felhalmozési keretiink a targyi
eszk6zok értékéhez képest csekély, ezért a targyi eszkozeink elhaszndlddottsdgi szintje folyamatosan nd,
parhuzamosan a hasznélhat6sagi fok csokkenésével. Kiilonosen latvanyos ez a gépjarmiivek esetében, melyek
mar 2022. 6ta 100%-ig leirddtak, az intézmény gépjarmiiparkja nem csak a konyv szerinti értéke, hanem
miszaki allapotuk miatt is megérett a cserére.

100,00%
90,00% - 16,79%
80,00% -
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nettd értéke 6sszesen
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bruttd értéke
Osszesen 2025.
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5. Maradvany alakulasa

Az Intézmény 2025. ¢évi maradvanyanak alakulasdt az éves koltségvetési beszamoldo 07/A —
Maradvanykimutatas trlap mutatja:

07/A - Maradvanvkimutatas

Megnevezés Osszeg
1 2 3
 m 01 Alaptevékenység koltségvetési bevétel ei 3012224008
" 02 02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 3731411560
" 03 | Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -719 187 552
¥ o4 03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 940 759 149
" o6 ] Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 940 759 149
" o7 A) Alaptevékenység maradvanya (=tlll) 221571 597
" 15 )  Osszes maradvény (=A+B) 221571597
" 16 D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt 156 932 824
maradvanya
Y E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 64 638 773

Az alaptevékenység koltségvetési bevételeinek Osszege 3.012.224 e Ft, a koltségvetési kiadasok Osszege
3.731.412 e Ft, az egyenleg minusz 719.188 e Ft. Az alaptevékenység koltségvetési bevételei targyévben az
el6z6 évnél kissé nagyobb mértékben 80,72%-ban fedeztek az alaptevékenység koltségvetési kiadasait. A
finanszirozéasi bevételek O0sszege 940.759 e Ft, amely fedezi az alaptevékenység minusz egyenlegét, €s
kiilonbozetként 221.572 e Ft maradvanyt eredményezett, melybdl 156.933 e Ft kotelezettségvallalassal terhelt,
¢s 64.639 e Ft szabad.

2025. évi maradvanyunk kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlasat az alabbi diagramm ¢és tablazat szemlélteti:

”e s

Osszes maradvany kiemelt elGiranyzatonkénti
megoszlasa, 2025.
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Kiemelt eléiranyzat Moédositott ei.| Teljesités | Maradvany KOtOtf Szaba'd
maradvany | maradvany
Személyi juttatasok (K1) 2 522 434 2 500 257 22 177 14 838 7 340
Munkaadokat terheld jarulékok és
szocialis hozzajarulasi adé (K2) 322 018 284 164 37 854 11 079 26 775
Dologi kiadasok (K3) 1012 007 874 458 137 549 107 025 30 524
Egyéb miikodési célu kiadasok
(K5) 35742 35742 0 0 0
Beruhazasok (K6) 60 782 36 791 23 991 23 991 0
Koltségvetési kiadasok (K1-K8) 3 952 983 3731412 221 572 156 933 64 639
A szabad ¢és a lekotott maradvanyuk alakuldsat az alabbi tablazat és diagrammok szemléltetik (e Ft):
Maradvany osszesitése, 2025. (e Ft)
M ) Osszes maradvany
egnevezes m
Osszesen Bérjellegii [ Jarulékok Dologi Felhalmozasi
2025. évi nyitott, és elismert szallitoi
kotelezettség 61393 0 0 59 482 1911
SALDO nyitott Kételezettségvallalds 95 540 14 838 11079 47543 22 081
Szabad maradvany 64 639 7 340 26 775 30524 0
Mindosszesen 221572 22177 37 854 137 549 23991
150000 -
120 000 r’ Szabad maradvany
90 000 o
SALDO nyitott Kotelezettségvallalas
60 000
M 2025. évi nyitott, és elismert
30000 ] szallitéi kotelezettség
m B
0 +—== — o —
N NS & O
\\Q/% \‘Q\}_O O\OQO o’\g;o
<& O Q &
QY RS é&
&
2025. évinyitott,
és elismert
szallit6i
Szabad kotelezettség
maradvany 28%
29%
SALDO nyitott |
Kotelezettségvall
alas

43%
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Fenti diagrammokbdl latszodik, hogy a maradvanyunk legnagyobb része (62%-a) a dologi kiaddsok soron
képzodott, melyet kdvetett a jarulék eldiranyzatok maradvanya (17%), illetve a felhalmozasi (11%) ¢és a
személyi (10%) eldiranyzatokon képzddott maradvany.

Ko6tott maradvanyunk 156.933 e Ft lett, mely az 6sszes maradvany 71%-at teszik ki, ebbdl 28% a még 2025.
¢évet terheld szallitoi szamlak, 43%-ot pedig a 2025.-ban elinditott kotelezettségvallalasok jelentik.

A 2025. évben képzodott 64.639 e Ft osszegii szabad maradvanyunkat az alabbiakra szeretnénk
felhasznalni:

Telephely targy koltség /bruttd Ft
Hoésok tere lift 7.023.100
VRV rendszer
Tekla utca atforrasztasa 8.728.508
Margit utca kerites 5.073.070
Délceg utca napelem kétber 2.225.000
ELO
Tekla utca dokumentumkezeld 8.102.600
Tekla utca IBF feladatok 2.794.000
Tekla utca Laborba notebookok 2.000.000
Hosok tere fités szivattyu csere 684.480
OSSZESEN 36.630.758

A fennmaradé osszeget a dolgozoink bérkiegészitésére, motivalasara szeretnénk forditani.

Kérjiikk a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy szabad maradvanyunk felhasznalasat engedélyezni
sziveskedjen!

6. Intézmény egyéb tajékoztatasa, zaro megallapitasa
a) Zaro megallapitas

A rendelkezésiinkre 4all6 forrdsok raciondlis felhasznaldsaval igyeksziink kotelezd feladatainkat
maradéktalanul ellatni. Az Intézmény miikodtetésében a legnagyobb kihivas tovabbra is a megfeleld 1étszamu
¢s képzettségli human er6forras biztositasa.

Az intézményi bevételek és kiadasok tervezése, felhasznaldsa és elszamolasa az eszkozokkel-forrasokkal valo
gazdalkodas kockazat elemzéssel megalapozott munkaterve szerint torténik. 2025. évben az 6nkormanyzat
tamogatasanak koszonhetden a haborts inflacid miatti rezsiaremelkedések sem okoztak likviditasi problémat.

Tisztelt KépviselO-testiilet!
Kérjiik, hogy a 2025. évi szamszaki és szoveges beszamolonkat elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2026. marcius 25.
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